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  ABSTRACT    In response to the challenges posed by digitalization and changes in the labor market, state educational policy emphasizes the development of 
universal competencies in graduates; however, employers note their insufficient level among young specialists. This article argues that a key factor for successful 
professional integration is the development of students’ project culture. Based on an analysis of scholarly works on project culture that utilize axiological and cultural 
approaches, the qualities pertaining to the concept of project culture are formulated. The authors view project culture not merely as a set of skills, but as a complex, 
integrative personal quality that synthesizes professional competencies and value-based, semantic orientations. The article proposes an original four-level model for 
forming project culture, comprising cognitive-motivational, creative-activity, conative-reflective, and cultural levels. Each level is characterized by three key aspects: 
value orientations, intellectual potential, and direction of activity. The model is based on a cultural approach that interprets education as a process of entering a cultural 
space where the individual assimilates and transmits norms and values. The proposed levels should not be understood as strictly linear and sequential; their structure 
is rather systemic and cyclical, reflecting the principle of integrating cognitive, motivational, activity-based, and cultural aspects of the personality in the process of 
developing project culture. Project culture does not emerge spontaneously but is formed through the individual’s own active actions and the support of others, especially 
teachers and colleagues. The proposed model allows for a systematic approach to developing qualities in students such as systemic and critical thinking, responsibility, 
leadership, and adaptability, which ultimately ensures their readiness for effective activity in a rapidly changing socio-technological environment.
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Чего недостает новобранцам 
от педагогики? Изучаем 
опыт трудоустроившихся 
студентов

  АННОТАЦИЯ    Идея «бесшовного» (непрерывного) пути в профессию любима всеми. Чиновникам она дорога с позиций управления инфраструктурой 
образовательных систем, руководителям организаций — с позиций эффективного партнерства, обучающимся — как гарант рациональности сделанного 
выбора. Но декларировать идею — это одно дело, а совсем другое — ее прорабатывать и внедрять, «прикладывать» к конкретным институциям 
в конкретных условиях их функционирования.
Самое очевидное прикладное направление «бесшовности» — это наставничество, начиная с его феноменологии в постиндустриальном социуме 
и заканчивая организационно-методическими решениями, которые постулирует и реализует отдельно взятая структура.
В статье подсвечен один из потенциально возможных вариантов наставничества, применимых к трудоустраивающимся студентам педагогических вузов. 
Авторы ставят вопрос готовности трудоустраивающихся в школу студентов к деятельной рефлексии и самооценке начала карьерного пути.
Гипотеза состоит в том, что управляемая рефлексия начала карьерного пути возможна и целесообразна. В том числе в рамках интегрированных 
вузовских дисциплин. И такая управляемая рефлексия может получать тот или иной статус в образовательных программах вуза — например, в формате 
педагогической интернатуры.
Методологический базис исследования восходит к теории конгруэнтности Я-концепции Карла Роджерса, концепту «педагогики переживаний» Ф. Е. Василюка, 
принципам саморазвития как сквозной компетенции педагога Е. И. Казаковой.
В статье проанализированы в междисциплинарном контексте результаты структурированного опроса студентов Института гуманитарных наук Московского 
педагогического университета, приступивших к исполнению трудовых обязанностей учителя и продолжающих обучаться в вузе.
Подтверждением гипотезы стали выявленные издержки рефлексивного компонента карьерной траектории студента, совмещающего учебу и работу в школе: 
невнимание к фактору среды, спонтанность рефлексивного «чек-листа», недостаточная готовность занять позицию наблюдателя по отношению к себе.

  КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА    работающие студенты, непрерывное педагогическое образование, рефлексивный компонент опыта, карьерная траектория
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Введение
Официальное разрешение работать в школе 

по трудовому договору студенты получили 
в 2020 году. Поэтому их трудоустройство 
в школах — относительно новое явление для 
системы общего образования.

Статья 46 («Право на занятие педагогической 
деятельностью») Федерального закона 
№ 273-ФЗ была дополнена пунктом: 
«Лица, обучающиеся по образовательным 
программам высшего образования по 
специальностям и направлениям подготовки 
«Образование и педагогические науки» 
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и успешно прошедшие промежуточную 
аттестацию не менее чем за три года 
обучения, допускаются к занятию 
педагогической деятельностью по основным 
общеобразовательным программам»1. То есть 
уже на 4 курсе студент педвуза мог идти 
работать в школу.

Основной целью введения инициативы 
было закрытие вакансий в российских 
школах. Это была правильная мера. Сама 
инициатива была активно поддержана 
уже на этапе законопроекта. К примеру, 
ректор Новосибирского государственного 
педагогического университета Алексей Герасев 
утверждал, что ранний старт педагогической 
карьеры «позволит смягчить кадровые 
проблемы отрасли. Но главное — привнесет 
в школы энергию молодых специалистов, 
которые только недавно окунулись в новые 
технологии образовательного процесса 
и постоянно общаются, консультируются 
с преподавателями в высшей школе» 2. 
Ректор Ульяновского государственного 
педагогического университета Игорь 
Петрищев тоже считал, что появление 
студентов даст позитивный опыт и самим 
школам: «Важно, что этим наша система 
образования открывает двери для молодых 
людей, которые лучше понимают современных 
подростков, находятся с ними на одной 
“цифровой» волне” 3.

Инициативу одобрили, изменения 
в федеральный закон об образовании 
внесли и… оставили работающих студентов 
«в покое». Да, у них, как и у начинающих 
педагогов, были наставники, а также их 
включали в статистические сводки; в самих 
вузах появились специальные отделы. Но 
до сегодняшнего дня феномен работающего 
студента-педагога оставался вне поля зрения 
исследователей.

1	 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании  
в Российской Федерации».  
https://docs.cntd.ru/document/902389617

2	  Студенты педагогических направлений подготовки получили 
право преподавать в школах. Официальный новостной портал 
Минпросвещения России. (2020). https://edu.gov.ru/press/2578/
studenty-pedagogicheskih-napravleniy-podgotovki-poluchili-pravo-
prepodavat-v-shkolah/

3	  Там же.
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Вместе с тем целый ряд вопросов требует 
не только социально-экономического 
или методического, но и сугубо научного 
осмысления. И один из таких вопросов — 
факторы и последствия оценки правильности 
профессионального выбора теми, кто 
рискнул начать трудовую педагогическую 
деятельность до завершения получения 
высшего образования. В этом вопросе нам 
видится как минимум три аспекта научного 
поиска:

•	 имеет ли влияние на оценку правильности 
профессионального выбора рефлексивная 
составляющая начала трудовой 
деятельности 
в образовательной 
организации;

•	 может ли быть 
управляемой 
рефлексия 
начала трудовой 
деятельности 
в образовательной 
организации;

•	 можно ли 
к рефлексии 
начала трудовой 
деятельности 
в образовательной 
организации относиться как 
к специфической компетенции, должной 
значиться в профиле компетенций 
начинающего работать студента-педагога.

Именно в этом залоге, как мы полагаем, 
становится возможным и нужным изучение 
влияния рефлексивного компонента карьерной 
траектории трудоустраивающегося студента, 
совмещающего учебу и работу школе.

Обзор источников
Посылом к исследованию во многом 

стала идея «педагогики переживаний» 
Ф. Е. Василюка, автора теоретических 
представлений о переживании как 
деятельности. В интервью журналу 
«Обруч» ученый высказал убеждение, что 
в «переживании есть нечто от приключения», 

а «венец приключения — возвращение домой, 
обогащение опытом, знанием, зрелостью, 
мужеством» 4.

Развивая свою идею, Ф. Е. Василюк показывает, 
что если количество профессиональных или 
иных проб большое, но их осмысление равно 
нулю, то и профессиональный или иной опыт 
тоже равен нулю. В опыт выходит только то, что 
осмыслено, «пережито». И сам ученый, будучи 
при жизни практикующим психотерапевтом 
и вузовским преподавателем, учил 
переживанию как серьезной внутренней работе, 
которая открывает человеку новые жизненные 
возможности.

Конструкт «педагогики 
переживаний» 
методологически 
восходит к теории 
личности 
С. Л. Рубинштейна. 
Ученый, рассуждая 
о двух уровнях 
человеческого 
существования — быте 
и бытии, — связывал 
второй с особой 
рефлексией, которая «как 
бы приостанавливает, 
прерывает непрерывный 

процесс жизни и выводит человека мысленно 
за ее пределы. Человек как бы занимает 
позицию вне ее» (Рубинштейн, 1997).

Со-знание, действительно, как писал 
А. Г. Асмолов (2007), «предшествует любому 
акту познания, каким бы “объективным” 
он ни казался», разделяя тем самым тезис 
неклассической биологии активности о том, 
что задача рождает орган. И если развернуть 
этот тезис в рассматриваемую нами 
ситуацию, сможем предположить, что «орган 
со-знания», т. е. способность к деятельной 
рефлексии, формируется у приступившего 
к педагогическому труду студента по мере 
накопления некой задачной фактуры, по мере 
столкновения с реалиями образовательной 
деятельности школы.

4	  Педагогика переживания глазами психолога. 
(1998). Обруч, 1. https://vasilyuk.com/tpost/
n5md7594p1-pedagogika-perezhivaniya-glazami-psiholo

Обязывает ли факт влияния 
рефлексивной составляющей 

на развитие профессионального 
«я» студента к отстройке 

рефлексивного опыта  
до прямого «столкновения»  

со школьной средой?

Полагая рефлексию условием и инструментом 
«адекватной ориентировки в биотической среде 
и социальном окружении», И. Н. Семенов (2020) 
постулирует ее влияние на «саморазвитие 
индивидуальности во взаимодействии 
с другими людьми — современниками, 
предшественниками и потомками, которые 
суть звенья эстафетной трансляции знаний 
и культур».

Рефлексия, по убеждению В. Д. Шадрикова 
и др. (2015), «присутствует в процессе 
формирования каждого компонента системы 
деятельности, позволяя представить данные 
компоненты друг другу и деятельности 
в целом». Понимать 
рефлексию 
предлагается как 
«процесс осознания 
индивидом средств 
и способов собственной 
деятельности, 
причин и следствий, 
достигнутых в ней 
успехов и неудач»  
(Там же).

Весьма развернутый 
обзор концепций 
рефлексивного содержится в статье 
современных исследователей «Проблемность 
рефлексивных практик в образовании» 
(Кушнир и др., 2023). Авторы называют три 
фактора проблем, связанных с применением 
деятельностной рефлексии в обучении 
и воспитании (Там же):

•	 широкий диапазон толкований понятия 
«рефлексия»;

•	 отсутствие общепринятого перечня 
атрибутов рефлексии и универсального 
варианта ее структуры;

•	 отстраненность описания рефлексии от 
описания мировоззренческого контекста 
субъекта рефлексии; учет «онтологической 
структурой “внешнего мира” (где действует 
человек), в отношении к которой возможно 
организовать рефлексию».

Вышеприведенный подход наиболее 
органичен для метафоры «коэффициент 
осмысления» при ее переносе 
в исследования рефлексивной составляющей 

карьерного старта трудоустраивающихся 
в школы студентов. И чтобы удержать 
исследовательский прицел в границах 
педагогической науки, усилим доводы коллег 
еще одним положением из теории А. В. Карпова 
о построении образов «Я» в практической 
деятельности. Ученый экспериментальным 
путем устанавливает функциональную 
связь «между двумя переменными: мерой 
рефлексивности и результативными 
параметрами процессов принятия решений». 
«Чем выше рефлексивность, тем более 
дифференцированными и расчлененными 
на этапы, итеративными и дискурсивными 

являются и сами 
процессы принятия 
решений» (Карпов, 2005).

Соглашаясь 
с А. В. Карповым по 
ключевым позициям, 
поставим вопрос 
уже в плоскости 
нашего исследования: 
обязывает ли факт 
влияния рефлексивной 
составляющей 
на развитие 

профессионального «я» студента к отстройке 
рефлексивного опыта до прямого 
«столкновения» со школьной средой? Можно 
ли выдавать студентам, идущим в школу, 
некую индульгенцию на отсутствие такого 
опыта? Может ли такой опыт формироваться 
в рамках вузовских дисциплин?

Методы исследования
Для попытки обоснования своего тезиса мы 

организовали аналог фокус-группы, попросив 
студентов ответить на один и тот же пул 
вопросов:

1.	 Что стало мотивом работать во время 
учебы?

2.	 Почему выбрали именно эту школу для 
трудоустройства?

3.	 Совпали ли ожидания и реальность?
4.	 Каковы были первые выводы, ощущения?
5.	 Что узнали о себе в части «какой 

я работник»?

В силу преимущественного 
намерения «попробовать» себя 

в профессии респонденты 
адекватно отнеслись  

к несовпадению ожиданий  
и реальности
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6.	 От кого узнали?
7.	 К чему, в целом, побудило вас принятое 

решение о трудоустройстве?
8.	 Что особенно пригодилось из полученных 

в вузе опыта и знаний в период 
адаптации к среде и коллективу?

9.	 Что захотелось поменять в системе 
образования после сложившегося опыта 
работы?

10.	 Можно ли считать обретенный опыт 
стартом в карьере?

Все респонденты — студенты старших курсов 
Московского городского педагогического 
университета (МГПУ) по направлению 
подготовки «Педагогическое образование». 
Конгруэнтность ответов реальному 
положению дел поддерживалась постфактум 
посредством индивидуальных и фронтальных 
бесед в ходе семинарских занятий.

Исследовательская задача состояла в том, 
чтобы по ответам респондентов сделать 
первичные выводы о:

а) характере рефлексии трудоустроившихся 
студентов;

б) взаимосвязях между ответами по разным 
позициям опроса (рис. 1).

На рисунке показаны предполагаемые нами 
связи между отдельными группами вопросов, 
а также их отнесенность к тому или иному типу 
рефлексии.

Далее, с учетом представленной структуры 
исследовательского метода, мы остановимся 
на ключевых зависимостях, которые 

были выявлены в ходе анализа данных по 
проведенному опросу.

Результаты
Наименьшие противоречия по выделенным 

зависимостям мы отметили в части выбора 
респондентами школы для трудоустройства 
и рефлексией «ожидания и реальность».

Опрос показал, что доминирующим мотивом 
выбора был мотив профессиональной 
пробы, в отдельных случаях сочетающийся 
с мотивом территориальной доступности 
предполагаемого места работы. Примеры 
ответов:

•	 Михаил Б.: «Работа в школе на последних 
курсах университета — это важный 
шаг в моей профессиональной карьере. 
Получение первого педагогического 
опыта стало для меня ключевым мотивом 
в решении начать работать во время 
учебы»;

•	 Кирилл Б.: «К 4 курсу я уже накопил 
опыт на уровне студента, и я решил 
расти и получать реальный опыт работы 
в школе. Кроме этого, я хотел уже начать 
самореализовываться и получать деньги за 
свои знания, умения и навыки»;

•	 Андрей К.: «Я прекрасно понимаю, что для 
прохождения стажировки мне необходимо 
работать по специальности, чтобы мой труд 
был оплачен (иначе придется работать три 
месяца бесплатно) <…> всегда хотел найти 

Рис. 1. Структура исследовательского метода. Источник: разработано авторами. 
Fig. 1. The structure of the research method. Source: developed by the authors.

Содержимое опроса 
трудоустроившихся студентов

Вопросы о:

- совпадении ожиданий и реальности
- выборе школы 

Вопросы о:

- мотиве трудоустройства
- самооценке карьерного роста

Вопросы о:

- оценке среды
- инициативе по ее изменению

Вопросы о:

- самооценке проф.качеств
- репродукции вузовского опыта

Описательная рефлексия: 
констатация фактов, 

событий

Диалогичная рефлексия: 
осмысление фактов, 

внутренний комментарий

Прогностическая рефлексия: 
принятие решений 
в ходе рефлексии

Характер рефлексии по группам зависимостей в ответах респондентов

работу рядом с домом. В школе, где сейчас 
работаю, я ранее проходил практику. Дорога 
занимала всего 20–25 минут, что было 
очень удобно для меня».

В силу преимущественного намерения 
«попробовать» 
себя в профессии 
респонденты 
адекватно отнеслись 
к несовпадению 
ожиданий и реальности. 
Мы отметили 
разнообразие 
в обозначении «разрыва» 
между ожиданием 
и реальностью. 
Распределение 
несовпадений получилось таким 
(от единичных ответов к повторяющимся):

•	 тайминг;
•	 документооборот;
•	 отношения с администрацией;
•	 управление дисциплиной.

Также мы отметили ответ, где отсутствие 
фрустрации из-за несовпадения ожиданий 
и реальности объяснялось «ученическим 
опытом» знания школы: «Мое представление 
о школе и учительской работе не сильно 
менялось со времен моего пребывания 
в социальной роли ученика. Единственное, что 
не соответствовало моим представлениям, — это 
степень погружения в конкретные школьные 
процессы. Это абсолютно нормально, так как 

стоит учитывать, что мои представления 
о некоторых внутренних школьных делах были 
нулевыми» (Вячеслав М.).

По остальным позициям исследовательского 
метода разница в характере рефлексии была 
более выраженной.

В таблицах 1–3 даны 
примеры ответов по 
одной и той же группе 
зависимостей, но 
с разным характером 
рефлексирования. 
Примеры подобраны 
таким образом, чтобы 
были очевидны условно 
крайние полюса 
рефлексирования: 
интернальный 

и экстернальный (см. комментарии в каждой 
таблице).

Зависимость между ответами на вопросы 
«Что стало мотивом работать во время 
учебы?» (далее — вопрос 1) и «Можно ли 
считать обретенный опыт стартом в карьере?» 
(далее — вопрос 10) мы рассмотрим 
на примере полярных ответов двух 
респондентов (табл. 1).

Кирилл Б. трудоустраивается 
в школу из высоких, на первый взгляд, 
побуждений: получить практический опыт, 
самореализоваться, обрести финансовую 
независимость. Однако, как следует из его 
ответов, «школьная система образования 
со всеми проблемами» встала перед ним «в 
полный рост» и привела «к отвращению».

Табл. 1. Связь между мотивами трудоустройства и самооценкой карьерных перспектив. 
Источник: разработано авторами. 
Tab. 1. Relationship between employment motives and self-assessment of career prospects. Source: developed by the author.

Респондент Ответ на вопрос 1 Ответ на вопрос 10 Комментарий

Кирилл Б. •	 «каждый месяц обучения без 
практической деятельности 
убивал желание работать 
в школе»;

•	 «хотел уже начать 
самореализовываться и получать 
деньги за свои знания, умения 
и навыки»

«Да, можно, так как я получаю 
огромное количество 
разнообразного опыта и провожу 
много времени в процессе 
рефлексии»

Высокие намерения не выдержали 
испытания школьной реальностью.
Описательная рефлексия при 
кажущейся диалогичности

Михаил Б. •	 возможности для 
профессионального роста;

•	 применение теоретических 
знаний на практике;

•	 узнавание учеников

«Этот опыт, несмотря на 
трудности, стал для меня важным 
этапом, который позволил 
укрепить уверенность в своих 
профессиональных способностях. 
Это только начало моего пути»

Конгруэнтность оснований 
принятого решения и самооценки 
его последствий.
Выход в диалогичную рефлексию 
(присутствует объяснение ситуации)

Студенты старших курсов, 
планирующие трудоустройство 
в школу, должны быть готовы  
к саморазвитию, основанному 
на рефлексивных практиках
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Михаил Б., напротив, описывает мотивы 
трудоустройства сдержанно и даже несколько 
формально, но при этом демонстрирует 
большую конгруэнтность в понимании 
перспектив раннего трудоустройства. Из 
ответов Михаила Б.: «Когда я только пришел на 
работу, было непросто. Несмотря на подготовку, 
полученную в университете, реальная 
работа в школе требует адаптации. Первые 
несколько недель были особенно тяжелыми: 
приходилось быстро приспосабливаться 
к школьному ритму, знакомиться с учениками, 
работать с документацией и стараться угодить 
требованиям администрации».

Зависимости между ответами на вопрос 
«Совпали ли ожидания и реальность?» 

(далее — вопрос 3) и «Что захотелось поменять 
в системе образования после сложившегося 
опыта работы?» (далее — вопрос 9) мы также 
рассмотрим на примере ответов двух 
респондентов. В отличие от предыдущего 
примера, здесь о полярности речи не идет, но 
очевидна разница в характере рефлексии (табл. 2).

Третьим примером будет зависимость 
между ответами на вопрос «Что узнали о себе 
в части “какой я работник”?» (далее — вопрос 5) 
и «Что особенно пригодилось из вуза в период 
адаптации к среде и коллективу?» (далее — вопрос 
8). Как и в предыдущих примерах, мы отмечали 
разницу в характере рефлексии (табл. 3).

Содержимое таблиц 1–3 показывает, что 
рефлексия начального опыта трудовой 

Табл. 2. Связь между оценкой среды и инициативами по ее изменению. Источник: разработано авторами. 
Tabl. 2. Relationship between the assessment of the environment and initiatives for its change. Source: developed by the author. 

Респондент Ответ на вопрос 3 Ответ на вопрос 9 Комментарий

Андрей К. •	 «готовился к худшему; думал, что 
будут сложные дети и тяжелые 
отношения с коллективом, но, как 
оказалось, это совсем не так»;

•	 «единственное, было тяжело 
найти подход к детям с ОВЗ, но 
и здесь пока все идет гладко»

стоит выделять обязательно 
хотя бы одного тьютора на класс 
с детьми ОВЗ, который поможет 
адаптироваться особенным детям 
к обучению в школе

Конгруэнтность первичных 
впечатлений и инициатив по 
изменению системы

Иван Ж. •	 «идеализировал как себя, так 
и всю систему образования перед 
трудоустройством»;

•	 «пришел домой разочарованный 
после первого рабочего дня, 
однако со временем это прошло»

•	 уменьшить количество 
бесполезных конкурсов, 
руководителем которых должен 
быть учитель;

•	 увеличить количество прав 
учителя, сделать орган защиты 
учительских прав;

•	 сделать предметы 
практико-ориентированными;

•	 видоизменить систему 
проверочных работ

Студент «идеализировал» и себя, 
и систему, а менять предлагает 
только систему

Табл. 3. Связь между оценкой своих профессиональных качеств и примененным вузовским опытом. 
Источник: разработано авторами. 
Tabl. 3. Relationship between the assessment of professional skills and the experience gained in university and applied. 
Source: developed by the author.

Респондент Ответ на вопрос 5 Ответ на вопрос 8 Комментарий

Георгий П. •	 могу классно взаимодействовать 
с детьми;

•	 организовывать пространство 
музея;

•	 искать информацию и документы

•	 знания возрастной психологии, 
понимание поведение человека;

•	 знания с элективов по 
психологии и конфликтологии

Ответы позволяют говорить 
о конгруэнтности в самооценке 
и отношении к вузовскому опыту

Никита Р. •	 стремлюсь к развитию 
у учащихся креативности 
и логичности мышления;

•	 умею структурировать информацию 
и давать ученикам сложный 
материал в доступной форме;

•	 пока недостаточно эффективно 
справляюсь с дисциплиной 
в классе

•	 умение вести проектную 
деятельность и использовать 
методические приемы для 
эффективного преподавания;

•	 умение организовать групповую 
работу, делать обучение 
интерактивным

При видимом «совпадении» 
констатируемых профессиональных 
дефицитов и отношения 
к вузовскому опыту наблюдается 
определенное расхождение между 
дефицитом и вузовскими навыками; 
студент умалчивает о недостаче 
компетенций в части управления 
дисциплиной

деятельности важна и полезна. Ее результаты 
информативны.

Вместе с тем, остается вопрос субъекта, 
инициирующего такую рефлексию. Если 
исходить из конструкта «педагогики 
переживаний» Ф. Е. Василюка 5, то инициатором 
и «обучателем» деятельной рефлексии 
может стать вуз. К примеру, организуя 
интегрированные курсы по выбору, 
в которых опыт педагогической психологии 
«переопыляется» методическим знанием.

С другой стороны, студенты старших курсов, 
планирующие трудоустройство в школу, 
должны быть готовы к саморазвитию, 
основанному на 
рефлексивных 
практиках. Считаем, что 
этот вариант вполне 
логичен в сегодняшних 
реалиях непрерывности 
педагогического 
образования 
(Бахмутский & Савиных, 
2024). Аргументом 
будет понимание 
непрерывности как «единства формального 
(институционального) образования 
и неформального (самообразования) и как 
создание широких условий для непрерывного 
саморазвития учителя, его личности 
и профессионализма» (Басюк и др., 2022).

В любом случае, проектируемое 
(плановое) педагогическое сопровождение 
рефлексивного опыта студентов, 
трудоустраивающихся в школу, желательно 
и возможно. Это сделает указанный опыт 
управляемым, а следовательно, ресурсным 
для адекватной самооценки педагогической 
карьеры.

Институционализировать рефлексивный 
опыт трудоустраивающихся студентов можно 
вокруг группы универсальных компетенций 
«Самоорганизация и саморазвитие» в части 
УК‑6 «Способен определять и реализовывать 
приоритеты собственной деятельности 
и способы ее совершенствования на основе 

5	  Педагогика переживания глазами психолога. 
(1998). Обруч, 1. https://vasilyuk.com/tpost/
n5md7594p1-pedagogika-perezhivaniya-glazami-psiholo

самооценки»6. Наличие данной компетенции 
во ФГОС ВО по направлению «Педагогическое 
образование» позволяет относиться к ней 
как к специфичной компетенции, которая 
должна значиться в карьерной диагностике 
при трудоустройстве и быть поддержана 
процедурами сертификации типа «Московский 
учитель».

Заключение и выводы
Апеллируя к названию статьи, укажем 

на общий тренд осознанности как 
мерила социального 
благополучия. Но мы 
не про декларацию 
осознанности, а про ее 
операционализацию. Про 
способность и готовность 
трудоустраивающегося 
студента опереться на 
понятный ему комплекс 
мыследействий, 
гарантирующий 

адекватную констатацию профессиональных 
дефицитов и нетравматичную самооценку 
в рамках «я-профессионал».

Коэффициент осмысления в формуле 
педагогического счастья можно не только 
просчитать, но и программно-методически 
обеспечить. Главное — помнить, что «получать 
удовольствие от развития — это современная 
суперценность. И если учитель сам не любит 
учиться, он никогда эту радость не передаст 
ученику» 7.

Подготовленный к деятельной рефлексии 
студент снимает риск необъективной оценки 
правильности профессионального выбора, 

6	 Приказ Минобрнауки России от 22.02.2018 № 126 (ред. от 
08.02.2021) «Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта высшего образования — 
магистратура по направлению подготовки 44.04.01 
“Педагогическое образование”» (п. 3.3).

	 Приказ Министерства образования и науки РФ от 22 февраля 
2018 г. № 121 (ред. от 26.11.2020) «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта высшего 
образования — бакалавриат по направлению подготовки 
44.03.01» Педагогическое образование»» (п. 3.2).

7	  Профессия, отягощенная счастьем смысла 
жизни. (n. d.). EdExpert. https://edexpert.ru/
professiya-otyagoshchennaya-schastem-smysla-zhizni
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избегает фрустрации ошибок в работе, 
неминуемо случающихся в любом начинании, 
и сохраняет намерение задержаться 
в профессии (Басюк и др., 2022).

Таким образом, вердикт, который осознанно 
выносит себе начинающий профессионал, 
либо приземляет его в педагогике, либо уводит 
в сторону. И если это происходит планово 
и управляемо, то шансов «сохранить» студента 
в школе гораздо больше, чем если пустить 
рефлексию на самотек.
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Школьное сообщество 
как фактор повышения 
социального опыта детей

  АННОТАЦИЯ    Статья посвящена решению актуальной проблемы дефицита социального опыта учащихся городских малокомплектных или 
территориально удаленных школ России. Исследование фокусируется на выявлении эффективных управленческих механизмов формирования 
школьных сообществ как инструмента компенсации ограничений, вызванных малокомплектностью, географической изоляцией школ, нехваткой 
педагогических кадров (особенно психологов и социальных педагогов) и сужением спектра социальных взаимодействий. Эмпирическую базу 
составили глубинные полуструктурированные интервью с руководителями и координаторами 20 школ, входящих в Ассоциацию школьных сообществ, 
из разных регионов РФ (Московская область, Владимирская область, Волгоградская область, Республика Татарстан, Калининградская область и др.).
Анализ данных методом тематического кодирования выявил ключевые управленческие практики, обеспечивающие жизнеспособность сообществ 
в сложных условиях. К ним относятся: создание гибких неформальных структур на основе детских интересов (научные клубы, проектные лаборатории), 
ценностно-ориентированный подбор педагогов, разделяющих философию школы, активное привлечение внешних партнеров (предприятия, музеи, НКО) 
для преодоления изоляции, а также превращение родителей из пассивных наблюдателей в активных участников через модель «Родитель-Эксперт». 
Результаты демонстрируют, что такие механизмы способствуют расширению социальных ролей учащихся через участие в соуправлении и социально 
значимых проектах, формируют инклюзивную среду, снижающую риски психоэмоциональных проблем, и косвенно повышают академическую мотивацию.
Практическая значимость работы заключается в описании управленческих механизмов, обеспечивающих жизнеспособность среды школьных сообществ для 
географически удаленных или малокомплектных школ, сочетающих элементы ученического самоуправления, внеурочную деятельность, добровольческие 
инициативы и сетевое взаимодействие с другими образовательными организациями. Результаты исследования могут быть использованы при разработке 
программ развития школ, а также для подготовки педагогов к работе в условиях ограниченных ресурсов.
Исследование подтверждает, что управленческая гибкость, ориентация на локальные ресурсы и интеграция внешних связей позволяют преодолевать 
ограничения. Сплоченное школьное сообщество не только улучшает академические показатели, но и играет важную роль в подготовке детей к жизни 
в современном обществе.

  КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА    школьное сообщество, социальный опыт, социализация, образовательная среда, социализация, управление образованием, 
качественные исследования
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Введение

Современная образовательная политика 
Российской Федерации подчеркивает 
важность формирования у обучающихся не 
только предметных знаний, но и ключевых 
социальных компетенций, необходимых 
для успешной интеграции в динамично 
меняющееся общество. Процесс формирования 
положительного социального опыта детей 
может быть затруднен в силу различных 
характеристик школы, где они обучаются, 
таких как малокомплектность, географическая 
удаленность, ограниченность ресурсов 
или дефицит 
квалифицированных 
педагогических 
кадров. В России 28% 
детей в возрасте от 7 
до 17 лет обучаются 
в территориально 
удаленных школах1, 2.

Географическая 
и социальная 
изолированность 
способствует тому, что 
школа оказывается 
отрезанной от активного 
взаимодействия 
с другими 
организациями, 
обществом, культурными, образовательными 
или экономическими институтами. 
Ограниченный круг общения, отсутствие 
параллельных классов, минимизация 
контактов с разнообразными 
социальными институтами, сужение 
спектра культурных и профессиональных 
образцов — все это формирует специфическую 
среду, затрудняющую освоение детьми навыков 
эффективной коммуникации, кооперации, 
критического мышления и гражданской 
ответственности в объеме, предусмотренном 
образовательными стандартами и необходимом 
для жизни в поликультурном обществе.

1	 Кузьминов, Я. И., Гохберг, Л. М., Фрумин, И. Д. и др. (Ред.). (2020). 
Мониторинг экономики образования: 2020. НИУ ВШЭ.

2	 Федеральная служба государственной статистики. (2023). 
Российский статистический ежегодник. Росстат. 
 https://eng.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Yearbook%202023(1).pdf

На основе анализа российских 
и международных исследований выявлена 
связь между ограниченностью социальных 
контактов и снижением когнитивных навыков 
учащихся, а также ростом психоэмоциональных 
рисков. Дети с ограниченным социальным 
опытом в территориально удаленных 
и малокомплектных школах реже применяют 
знания на практике и хуже анализируют 
материал3, 4. Ограничения в получении 
социального опыта у подростков имеют 
негативные последствия, ведут к усилению 
симптомов депрессивного настроения, тревоги, 
суицидальных мыслей (Loades et al., 2020; 

Golberstein et al., 2020; Viola 
et al., 2022).

Ситуация усугубляется 
устойчивым дефицитом 
педагогических кадров, 
характерным для 
сельских и удаленных 
территорий, — нехваткой 
специалистов, 
целенаправленно 
работающих над 
социализацией 
и развитием 
эмоционального 
интеллекта учащихся: 
психологов, социальных 
педагогов, педагогов 

дополнительного образования. В 25% школ эта 
нехватка носит системный характер5.

Этот ресурсный дефицит, накладываясь на 
пространственную изоляцию, существенно 
повышает риски десоциализации, 
проявляющиеся в росте психоэмоционального 
напряжения, снижении академической 
мотивации и ограниченности жизненных 
траекторий выпускников, что подтверждается 
как международными исследованиями PISA, 
фиксирующими связь между ограниченностью 

3	 OECD. (2019). PISA 2018 Results (Vol. I): What Students Know and Can 
Do. OECD Publishing.

4	 Кузьминов, Я. И., Гохберг, Л. М., Фрумин, И. Д. и др. (Ред.). (2020). 
Мониторинг экономики образования: 2020. НИУ ВШЭ.

 5	 Заир-Бек, С. И., Мерцалова, Т. А., & Анчиков, К. М. (2020). 
Кадры школьного образования: возможности и дефициты. 
В Я. И. Кузьминов, Л. М. Гохберг, И. Д. Фрумин (Ред.), Мониторинг 
экономики образования: 2020. НИУ ВШЭ.

Концепция общественно-
активной школы 

позволяет преодолевать 
ресурсные ограничения 

и территориальную 
изолированность 
образовательных 

организаций
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социальных контактов и снижением 
когнитивных навыков, так и отечественными 
работами (Байбородова, 2020; Боголепова, 2021).

Таким образом, проблема развития 
социального опыта учащихся в условиях 
территориальной удаленности и ресурсных 
ограничений становится сложной 
педагогической и организационной задачей, 
для решения которой требуются специальные, 
продуманные подходы.

В мировой практике сложился комплексный 
подход, включающий дистанционные 
формы обучения с использованием онлайн-
платформ, что особенно актуально для 
удаленных регионов (Вайндорф-Сысоева, 
2020; Зак, 2011). Такие решения обеспечивают 
доступ к качественному образованию, 
позволяя учащимся малокомплектных 
школ взаимодействовать с педагогами 
и сверстниками из других образовательных 
учреждений, участвовать в совместных 
проектах, осваивать специализированные 
курсы, недоступные в местных условиях. 
Особую эффективность дистанционные 
технологии показывают в организации 
профильного обучения и поддержке детей 
с особыми образовательными потребностями. 
Дополнительный потенциал содержит 
внедрение цифровых платформ для общения, 
совместного обучения, виртуальных экскурсий 
и онлайн-клубов по интересам, помогающих 
детям из удаленных районов ощущать себя 
частью более широкого образовательного 
сообщества. Однако слабое подключение 
к сети Интернет не позволяет эффективно 
использовать данный подход. В России только 
29% сельских школ подключены к интернету 
с характеристиками выше 30 Мбит/с 6.

Значительное распространение получила 
практика сетевого взаимодействия через 
создание опорных школ — ресурсных центров, 
выполняющих функции методических 
и организационных хабов. Такие центры 
обеспечивают доступ к современным 
образовательным ресурсам, способствуют 
профессиональному обмену между педагогами, 

6	  Заир-Бек, С. И., Мерцалова, Т. А., & Анчиков, К. М. (2020). 
Кадры школьного образования: возможности и дефициты. 
В Я. И. Кузьминов, Л. М. Гохберг, И. Д. Фрумин (Ред.), Мониторинг 
экономики образования: 2020. НИУ ВШЭ.

организуют совместные мероприятия для 
учащихся из различных школ (Шергина и др., 
2018).

В ряде стран успешно реализуется модель 
мобильных педагогов, когда специалисты 
регулярно посещают малокомплектные 
учебные заведения, проводя занятия, мастер-
классы и консультации, что позволяет 
разнообразить образовательный процесс 
и компенсировать дефицит местных кадров 
(Войтеховская & Сазонова, 2009).

Важным направлением стала организация 
проектной деятельности, совместных 
конкурсов, олимпиад, творческих и спортивных 
мероприятий с участием детей из разных школ. 
Эти инициативы способствуют социализации 
учащихся, формированию навыков командной 
работы и преодолению изоляции (Шергина 
и др., 2018).

В этой связи концепция общественно-
активной школы (ОАШ), развиваемая 
в российском образовательном 
пространстве с конца XX века (Корнетов, 
2012), приобретает особую значимость как 
потенциально эффективный механизм 
компенсации обозначенных дефицитов. 
Школьное сообщество, организованное 
по принципам ОАШ, перестает быть 
замкнутой образовательной институцией, 
трансформируясь в открытый центр социума, 
интегрирующий усилия учащихся, педагогов, 
родителей, выпускников, представителей 
местной власти, бизнеса и общественных 
организаций. Сущность предлагаемого 
механизма заключается в целенаправленном 
вовлечении учащихся в реальные, 
социально значимые практики, выходящие 
за рамки учебного плана. Через участие 
в проектах по благоустройству территории, 
волонтерских акциях помощи пожилым или 
людям с ограниченными возможностями 
здоровья, организации местных праздников, 
взаимодействию с местными предприятиями 
или культурными учреждениями школьники 
получают уникальный опыт осмысленного 
действия в реальном социальном контексте. 
Этот опыт позволяет им не только наблюдать, 
но и непосредственно участвовать в решении 
актуальных проблем своей территории, брать 
на себя ответственность, отстаивать свою 

позицию, договариваться с разными людьми, 
преодолевая тем самым искусственные 
границы школьных стен и расширяя 
свой социальный круг далеко за пределы 
привычного микросоциума.

Важнейшим структурным элементом 
и дополнительным ресурсом такого 
школьного сообщества становятся программы 
ученического самоуправления, выстроенные 
не как формальные, ритуальные структуры, 
а как реальные инструменты со-управления 
жизнью школы. Когда дети получают 
возможность не просто предлагать идеи, но 
и участвовать в принятии решений, влияющих 
на организацию 
пространства, 
планирование событий, 
распределение ресурсов 
(пусть и ограниченных), 
они осваивают 
сложные компетенции 
демократического 
взаимодействия. 
Необходимость 
аргументировать 
свою точку зрения 
перед сверстниками 
и взрослыми, находить 
компромиссы в условиях 
разных интересов, 
конструктивно разрешать 
неизбежно возникающие 
конфликты — все это 
представляет собой 
интенсивный тренинг социальной адаптации, 
формирующий основы гражданской зрелости 
и лидерского потенциала. Подобные практики 
напрямую влияют на развитие рефлексии, 
чувства причастности и ответственности за 
общее дело, что является фундаментом для 
формирования активной жизненной позиции.

Концепция общественно-активной 
школы позволяет преодолевать ресурсные 
ограничения и территориальную 
изолированность образовательных 
организаций через выстраивание сетевых 
связей, активизацию внутренних резервов 
сообщества и создание условий для включения 
учащихся в социально преобразующую 
деятельность. Таким образом учащиеся 

приобретают ключевые социальные 
компетенции, необходимые для успешной 
интеграции в современное общество.

Целью написания настоящей статьи является 
анализ эффективных управленческих практик 
и моделей организации школьных сообществ 
в условиях российских малокомплектных 
и удаленных школ, выявленных в результате 
изучения конкретных кейсов и опыта 
участников «Ассоциации школьных сообществ». 
Эмпирическую основу исследования 
составили глубинные интервью с директорами 
и координаторами общественно-активных 
школ из различных регионов РФ, разделяющих 

концепцию «Школа — 
центр социума», чей опыт 
позволяет раскрыть 
потенциал школьного 
сообщества.

Теоретический 
аспект 
исследования

В рамках данного 
исследования 
социальный опыт 
понимается как 
совокупность знаний, 
умений, навыков, 
ценностных ориентаций 
и моделей поведения, 
приобретаемых 

индивидом в процессе взаимодействия 
с социумом, позволяющих ему успешно 
функционировать и развиваться в обществе 
(Мардахаев, 2002). Это смысловое ядро 
социализации, критерий, оценивающий 
успешность личности в общественной 
жизни.

Современная российская система 
образования сталкивается с необходимостью 
обеспечения качественного социального 
опыта для всех обучающихся, независимо 
от их географического местонахождения 
и численности контингента в конкретной 
образовательной организации.

В современной научной литературе 
достаточно подробно описаны негативные 

Активное участие детей 
в жизни школьного 

сообщества напрямую 
коррелирует с развитием 

критически важных 
социальных компетенций: 

навыков командной работы, 
коммуникации, эмпатии, 
разрешения конфликтов, 

лидерства 
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психологические последствия дефицита 
социальных взаимодействий в подростковом 
возрасте, включая усиление симптомов 
депрессивного настроения, повышенной 
тревожности и суицидальных мыслей (Loades 
et al., 2020; Golberstein et al., 2020; Viola et al., 2022). 
В этой связи формирование разностороннего 
социального опыта для учащихся 
территориально удаленных школ приобретает 
характер не только педагогической, но 
и психолого-профилактической задачи, 
становясь важным фактором психологического 
благополучия и последующей успешной 
социальной адаптации.

Теоретическая база данного исследования 
опирается на несколько взаимодополняющих 
концепций исследователей, которые 
единодушно признают школьное сообщество 
ключевым агентом в формировании 
социального опыта учащихся.

Во-первых, коммунитарный подход 7 
в образовании рассматривает школьное 
сообщество как фундаментальный элемент 
формирования личности и ценностных 
ориентаций учащихся. Данный подход 
предполагает создание пространства 
добровольного взаимодействия, выходящего 
за рамки формальной организационной 
структуры образовательного учреждения 
и основанного на общих смыслах 
и педагогических целях. Как отмечает 
T. J. Sergiovanni (1993), такая среда 
представляет собой «место, где педагоги, 
учащиеся и родители объединяются для 
выработки единых ценностных оснований 
образовательного процесса и развития школы».

Ключевыми характеристиками 
образовательного сообщества выступают 
добровольность участия, чувство 
сопричастности (sense of belonging) 
и качество межличностных отношений 
между всеми участниками образовательного 
процесса. Школьное сообщество 
противопоставляется формальной 

7	 Коммунитарный подход (или коммунитаризм) — это 
социальная и философская идеология, которая ставит во главу 
угла сообщество и общественные ценности, а не индивида. 
Коммунитаризм критикует либерализм за чрезмерное 
сосредоточение на индивидуальных правах и стремится к 
построению сильного гражданского общества, основанного на 
местных сообществах, общих моральных принципах и взаимной 
ответственности. (Прим. авт.).

образовательной организации с жесткой 
вертикалью управления, базируясь на 
принципах педагогической демократии, 
взаимного уважения и профессионального 
сотрудничества (Sergiovanni, 1994; Battistich et 
al., 1997; Холл, 1995). В таком контексте школа 
превращается в модель демократического 
общества, где практики согласованного 
взаимодействия и постоянной 
профессиональной рефлексии становятся 
организационной нормой.

Во-вторых, модель Community School. Эта 
концепция, развиваемая Джойс Эпштейн 
и ее коллегами (Epstein, 2001, 2005; Epstein & 
Sheldon, 2022; Maier et al., 2018 8), позиционирует 
школу как активный центр социальной 
жизни микрорайона или села. Ее суть — 
в интеграции усилий школы, семьи, местных 
организаций и НКО для предоставления 
комплексной поддержки академическому, 
социальному, эмоциональному и физическому 
развитию учащихся. В основе лежит 
идея перекрывающихся сфер влияния, 
отвергающая изоляцию школы и семьи как 
систем. В российский контекст эта модель 
была адаптирована Г. Б. Корнетовым в формате 
общественно-активных школ (ОАШ) в конце 
XX века (Корнетов, 2009, 2012). В отличие 
от западных аналогов, формировавшихся 
эволюционно, российские ОАШ часто 
создавались целенаправленно как инструмент 
поддержки демократизации и гражданского 
общества, а также поиска дополнительных 
ресурсов в сложных социально-экономических 
условиях.

Активное участие детей в жизни школьного 
сообщества напрямую коррелирует с развитием 
критически важных социальных компетенций: 
навыков командной работы, коммуникации, 
эмпатии, разрешения конфликтов, лидерства 
(Battistich et al., 1997; Osterman, 2000; Tudor, 
2016). Это, в свою очередь, позитивно влияет 
на академическую успеваемость, мотивацию, 
чувство принадлежности и психологическое 
благополучие учащихся (Battistich et al., 1997; 
Henderson & Mapp, 2002). Однако исследования 
также выявили специфическую проблему 

8	   Maier, A., Daniel, J., Oakes, J., & Lam, L. (2018). Community Schools.  
A Promising Foundation for Progress. American Educator (Summer 2018). 
https://www.aft.org/sites/default/files/ae_summer2018_maier.pdf

малокомплектных и удаленных школ: при 
потенциально более высокой вовлеченности 
и поддержке внутри небольшого коллектива 
учащиеся часто испытывают дефицит 
разнообразия социальных контактов и моделей 
взаимодействия (Lee & Bryk, 1989; Coleman, Hoffer 
& Kilgore, 1982), что может ограничивать широту 
формируемого социального опыта и усугублять 
психоэмоциональные риски (Loades et al., 2020).

Несмотря на значительный объем 
исследований, подтверждающих важность 
школьных сообществ для формирования 
социального опыта учащихся, в научном 
дискурсе сохраняются пробелы, критически 
значимые для управленческой практики.

Наиболее 
существенный из них — 
отсутствие комплексного 
анализа механизмов 
функционирования 
школьных сообществ 
в условиях 
специфических 
ограничений 
(территориальной 
удаленности, 
малочисленности 
контингента, 
ресурсных дефицитов 
и институциональной 
замкнутости).

Целью данного исследования является 
выявление управленческих механизмов 
формирования школьного сообщества 
как инструмента компенсации дефицита 
социального опыта учащихся в российском 
контексте.

Этот теоретико-методологический 
пробел побудил провести исследование 
школьных сообществ, которые 
сталкивались с какими-либо ресурсными 
ограничениями: географически удаленная 
локация, малокомплектные классы (до 15 
человек в классе, отсутствие параллели), 
специфические культурные установки внутри 
школы, которые накладывают отпечаток на 
социальный опыт обучающихся и делают его 
отличным от социального опыта выпускника 
школы с традиционным подходом (крупные 
городские школы с достаточной ресурсной 
базой).

Методология исследования
Исследование основано на качественной 

методологии, предполагающей 
углубленное изучение особенностей 
функционирования школьных сообществ. 
Основным инструментом сбора данных 
выступили полуструктурированные 
интервью, оптимально подходящие для 
выявления субъективных представлений, 
практик и контекстуальных нюансов, 
недоступных при количественных подходах. 
Такой формат обеспечивал необходимую 
гибкость, позволяя респондентам свободно 
делиться опытом, одновременно фокусируя 

обсуждение на 
ключевых аспектах, 
определенных 
исследовательскими 
вопросами.

В исследовании 
приняли участие 
резиденты «Ассоциации 
школьных сообществ», 
в которую входят 238 
школ из 25 регионов, 
разделяющих концепцию 
«Школа — центр 
социума». От школьного 
сообщества привлекались 

руководители (директора, заместители) 
или педагоги, играющие активную роль 
в жизни сообщества. Критерии отбора 
школ включали специфические ресурсные 
ограничения: малочисленность контингента 
(менее 100 учащихся на момент создания 
сообщества, часто без параллельных классов), 
географическую удаленность (расположение на 
расстоянии свыше 50 км от районных центров, 
затрудняющее очное участие во внешних 
мероприятиях), дефицит педагогических кадров 
(отсутствие психологов, тьюторов, педагогов 
дополнительного образования), ограниченный 
доступ к инфраструктуре (нехватка спортивных 
залов, лабораторий, современных цифровых 
ресурсов). Этот осознанный подбор обеспечил 
включение в анализ школ, сталкивающихся 
с различными комбинациями вызовов, что 
позволило выявить специфические решения, 
применимые к широкому спектру сложных 
условий.

Ограниченные возможности 
общения и географическая 

изоляция создают 
уникальный контекст, 
где школа становится 

основным пространством для 
социализации 
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Выборка респондентов (N=20) была 
сформирована целенаправленно для 
обеспечения максимального разнообразия 
условий функционирования школ. В каждой 
организации было опрошено от 1 до 3 
сотрудников, имеющих непосредственное 
отношение к школьному сообществу.

Организация 1. Городская школа-интернат для 
мальчиков, представляющая собой закрытую 
систему с особым социальным укладом, где 
сообщество формируется в условиях изоляции.

Организация 2. Большая частная школа 
в поселке городского типа, сочетающая 
массовость с географической изоляцией 
и вынужденной 
автономией ресурсов.

Организация 3. 
Малокомплектная школа 
в центре мегаполиса, 
демонстрирующая 
парадокс «ресурсного 
центра в ресурсной среде» 
при малой численности 
контингента.

Организация 4. 
Большая сельская 
школа, представляющая 
собой уникальный 
кейс активного 
взаимодействия 
с внешним социумом.

Организация 5. 
Городская частная 
школа, во время 
открытия имевшая ограниченный доступ 
к инфраструктуре и нехватку кадров 
и преодолевающая дефициты за счет развития 
сообщества.

Организация 6. Городская государственная 
авторская школа с особым укладом, 
направленным на социализацию учащихся 
и осознанный выбор ими своего места 
в обществе.

Организация 7. Городская частная школа, 
положившая в основу своей концепции 
развитие сообщества, объединяющего 
родителей, педагогов и детей.

Организация 8. Подмосковная 
государственная школа, имеющая дефицит 
ресурсов.

Организация 9. Областная школа, 
географически удаленная от социальных 
объектов и имеющая дефицит ресурсов.

Организация 10. Школа в сложном 
микрорайоне удаленного города, с разными 
родителями. Здесь за счет развития сообщества 
преодолели недопонимание и привлекли 
ресурсы.

Процедура сбора данных включала в себя 
несколько этапов. Интервью проводились как 
в очном формате (при наличии возможности), 
так и дистанционно с использованием средств 
видеосвязи, что было особенно актуально 
для представителей отдаленных районов. 

Беседы записывались 
с согласия участников 
и впоследствии дословно 
расшифровывались. 
Основой для проведения 
интервью служил 
разработанный 
гайд, опирающийся 
на теоретические 
рамки, предложенные 
Т. С. Мюрреем 
и Т. Лоу в области 
социального капитала 
образовательных 
учреждений, а также 
на концепцию 
школьного сообщества 
(Battistich et al., 1997), 
акцентирующую роль 
коллективных ценностей 

и взаимоотношений.
Исследовательский инструментарий был 

структурирован вокруг следующих смысловых 
блоков:

1) общая характеристика и организационная 
структура школьного сообщества (участники, 
механизмы целеполагания и принятия 
решений);

2) конкретные практики деятельности 
сообщества, направленные на поддержку 
и развитие социального опыта учащихся;

3) механизмы вовлечения родителей, 
учащихся, педагогов, выпускников и формы их 
взаимодействия;

4) оценка результатов и получаемой обратной 
связи от участников;

Избыточность форматов 
позволяет преодолеть 

разобщенность. Создается 
множественность точек 

входа. Избыточность 
возможностей —  

от экспедиций  
до робототехники — 

позволяет каждому ребенку 
найти свою нишу 

5) перспективы развития сообщества, 
ключевые барьеры и ограничения, с которыми 
оно сталкивается.

Этот гайд обеспечивал сопоставимость 
данных при сохранении глубины 
и контекстуальности ответов.

Анализ эмпирического материала проводился 
с использованием методов тематического 
анализа (Braun & Clarke, 2006). Процедура 
анализа строго следовала разработанному 
алгоритму: первичное погружение и открытое 
кодирование; многократное прочтение 
расшифровок интервью для формирования 
общего понимания; выделение релевантных 
смысловых сегментов, касающихся роли 
сообщества в расширении социального опыта 
детей. Каждому сегменту присваивался 
описательный код, максимально близкий 
к формулировкам респондентов. Затем 
сгруппированные коды объединялись в более 
широкие категории на основе выявленных 
взаимосвязей и логической общности.

Интерпретация и формирование выводов 
включали обобщение результатов анализа, 
описание ключевых выявленных тем 
и паттернов, их взаимосвязей, подкрепленных 
цитатами. Данная методика позволила 
получить понимание специфики 
и эффективных практик формирования 
школьных сообществ как инструмента 
компенсации дефицита социального 
опыта учащихся в контексте российской 
образовательной реальности.

Результаты исследования
Анализ эмпирического материала выявил 

комплекс механизмов формирования 
школьного сообщества как инструмента 
компенсации дефицита социального 
опыта учащихся в условиях ресурсных 
ограничений. Ограниченные возможности 
общения и географическая изоляция создают 
уникальный контекст, где школа становится 
основным пространством для социализации. 
В ответ на это сформировались ключевые 
характеристики жизнеспособности сообщества. 
Как отмечает респондент: «У нас весь поселок — 
это сбор людей с разных регионов… невозможно 

опираться на культурные традиции, их 
просто нет». Это формирует уникальную 
черту — необходимость конструирования 
общей идентичности вместо опоры на 
исторически сложившуюся локальную 
солидарность. Второй отличительной чертой 
становится доминирование неформальных, 
инициативных форм над жесткими 
структурами. Опасения, что сообщество 
развалится из-за формализации, выражаются 
явно. Респондент: «Как только мы войдем туда 
с журналами и списками — клубы прекратят 
существование». Третья характеристика — 
гипертрофированная роль внешних связей. 
Школа становится катализатором развития 
территории: от ремонта дорог до создания 
гончарной мастерской и тренажерного зала 
силами выпускников.

Проведенное исследование демонстрирует, 
что, несмотря на разнообразие контекстов, 
школы вырабатывают схожие стратегии 
построения сообществ, одновременно 
развивая уникальные практики, 
адаптированные к локальным условиям. 
Центральной категорией, интегрирующей 
все аспекты деятельности, выступает 
компенсация дефицита социального 
опыта через насыщенную среду 
сообщества. Управленческие механизмы 
жизнеспособности проявляются через 
описанные ниже практики.

Фокус на детские интересы  
как основа деятельности 

Неформальные клубные сообщества 
(естественно-научные, IT, педагогические, 
спортивные) становятся ядром социального 
опыта, обеспечивая самоопределение, 
командную работу и чувство причастности. 
Вместо жестких структур школа делает ставку 
на добровольное включение в деятельность, 
отвечающую запросам детей. Это проявляется 
в «квартирниках» по инициативе учащихся, 
научных клубах по интересам и проектной 
работе, где дети объединяются вокруг 
общих задач. Критически важен отказ 
от принуждения, барьер сопротивления 
изменениям преодолевается через 
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добровольность участия. Успешность таких 
форматов подтверждает их роль в компенсации 
внешних дефицитов.

«Как только… переходит в обязанность… 
сразу возникает… внутреннее сопротивление» 
[Заместитель директора, организация 2].

«Они формируются вокруг учителей, которые 
какую-то деятельность ведут… это аналог 
двора, где собираются по интересам» [Учитель, 
организация 4].

«Концепция персонального максимума 
отвергает селективный подход. Мы не отбираем 
самых способных — они становятся такими через 
пробы и ошибки» [Директор, организация 4].

«Не заставляем детей участвовать в проектах. 
Зритель — тоже роль. Но когда ребенок два-
три года наблюдает, он включается, чувствуя 
безопасность» [Педагог-психолог, организация 5].

Избыточность форматов позволяет 
преодолеть разобщенность. Создается 
множественность точек входа. Избыточность 
возможностей — от экспедиций до 
робототехники — позволяет каждому ребенку 
найти свою нишу.

«Сделайте в первый год все, что можете 
придумать, а потом развивайте то, что 
откликается» [Заместитель директора, 
организация 2].

«Когда все это возможно вокруг, дети 
примагничиваются и становятся частью 
сообщества» [Директор, организация 4].

«Когда в классе 4–7 детей, подружиться не 
с кем. Мы искусственно создали конкурентную 
среду через гранты, приглашая сильных 
учеников из других школ» [Директор, 
организация 5].

Внеурочная деятельность и дополнительное 
образование выступают важным ресурсом 
компенсации социального дефицита. Школа 
стремится стать «школой полного дня», 
концентрируя разнообразные активности, 
например духовой оркестр с преподавателями 
из музыкального колледжа, театральную 
студию, недавно открывшийся Кванториум, 
дающий доступ к современному оборудованию 
и конкурсам в других регионах, спортивные 
секции, танцевальные кружки.

Проекты по типу «Умный город Х» 
трансформируют территориальную изоляцию 
в преимущество: музей и библиотека ведут 

кружки на базе школы, создавая «центры 
притяжения». Выпускники здесь выполняют 
критическую роль мостов между поколениями:

«Лучше меня никто не мотивирует подростка, 
чем выпускник, бывший на его месте вчера. 
На турнире «Что? Где? Когда?» учителя играют 
против видеовопросов выпускников — 
это честный диалог» [Педагог-психолог, 
организация 5].

Распределенное лидерство и институты 
соуправления обеспечивают устойчивость; 
«Совет справедливых» разрешает конфликты 
через «Суд чести» с участием детей; лагеря 
как модельные пространства становятся 
полигонами для отработки социальных 
навыков:

«В зимнем лагере дети снимали фильмы 
с профессионалами. Теперь младшие классы 
используют эти приемы самостоятельно — идея 
должна жить после смены» [Бывший директор, 
организация 6].

Ценностно-ориентированный 
подбор кадров — фундамент 
культуры

Ключевым критерием отбора педагогов 
выступает не только их профессионализм, 
но и принятие ими ценностей школы 
(саморазвитие, командность, открытость). 
Роль педагога эволюционирует от 
инструктора к куратору и соучастнику. 
Сообщества часто кристаллизуются вокруг 
энтузиастов-педагогов:

«Педагог, который классно любит тему 
квартирников… его курирует» [Учитель, 
организация 4].

Важнейшим критерием подбора кадров 
становится не только профессионализм, но 
и совпадение культурного кода и готовность 
работать в высоком темпе. Энергия 
и вовлеченность педагогов — ключевой 
управленческий механизм поддержки 
жизнеспособности сообществ.

«У нас остаются те, кто может и желает 
что-то менять… Способность выдавать 
инициативу и найти единомышленников — 
ключевая особенность педагога» [Директор, 
организация 4].

«Наш учитель — любит детей, гуманный, 
профессионал, гибкий в обучении. Нельзя 
сказать то, что вот раз, два, три, и работает. 
Это не технология. И не методология, а это 
подход, отношение взрослых такое, что дети — 
это люди, у них свой опыт. Взрослым нужно 
научиться с ними работать. И важно услышать 
детей, что они хотят» [Директор фонда, 
организация 1].

«Сообщества рождаются из дружбы, а не 
приказов. Сначала ты дружишь с коллегой, 
потом создаешь профессиональный дуэт» 
[Учитель, организация 4].

«Сообщество формируется вокруг 
инициативных педагогов: 
кто-то берет инициативу, 
у него получается, и как 
будто рядом с ним уже 
безопасно… К таким 
людям тянутся» [Педагог-
психолог, организация 5].

Наблюдается 
парадокс: материальное 
стимулирование 
педагогов за 
внеурочную работу 
приводит к снижению 
результативности по 
сравнению с периодом, 
когда, например, театральный фестиваль 
держался на энтузиазме. Это иллюстрирует 
барьер сопротивления изменениям 
и сложность чисто административных 
решений в сфере социального творчества — 
порой деятельность «за идею» получается 
лучше, чем за деньги.

Акцент на ценности саморазвития 
учителя исключает тех, кто считает, что «все 
знает». Это создает среду для сознательного 
конструирования новой культуры взамен 
отсутствующего локального контекста.

Стратегия «со-действия 
или со-управления» вместо 
самоуправления

Развивается модель «соуправления 
в сотворчестве с педагогами», где взрослые 
выступают наставниками и ресурсом, а не 

контролерами. Директор позиционируется 
как «взрослый наставник, к которому они 
придут и посоветуются, чья роль — «давайте, 
а чем помочь? Может быть, вам какие-то 
нужны ресурсы?». Это формирует безопасную 
среду для инициативы: дети… не боятся 
предлагать, не боятся чудить и всегда 
находят поддержку педагога» [Педагог-
организатор, организация 2].

Примеры — организация фестиваля 
«Голоса мира» и сбор обратной связи по 
питанию силами учащихся. Результат — 
уверенность в том, что ребенка поддержат, 
способность не бояться сделать шаг, что 

ярко проявляется на 
внешних мероприятиях: 
«ваши дети отличаются 
тем, что они не боятся 
говорить».

«Ребенок, который 
социализирован… 
однозначно будет более 
академически успешен» 
[Заместитель директора, 
организация 2].

«Я надеюсь… что 
наши выпускники, они 
все добрые. И добрые, 
и отзывчивые. Самое 

главное, готовые помочь. Помочь не за деньги, 
а именно от души, от сердца» [Директор, 
организация 9].

«Сообщество — ресурс и расширитель 
экосистемы» [Директор, организация 7].

«Уклад — это свобода в рамках закона 
чести. Дети учатся договариваться, когда 
видят последствия своих решений в лагерях 
и советах» [Бывший директор, организация 6].

Внешняя ориентация  
как ответ на изоляцию

Выезды на предприятия, в музеи, научные 
экспедиции, проектная деятельность 
с внешними партнерами — это не просто 
мероприятия, а жизненно важные механизмы 
преодоления географической замкнутости, 
которые обеспечивают «изучение региона 
с позиции интереса» и связь с реальным 

«Сообщество формируется 
вокруг инициативных 

педагогов: кто-то берет 
инициативу, у него 

получается, и как будто рядом 
с ним уже безопасно... К таким 

людям тянутся» 
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миром. Успех зависит от налаженных 
партнерств:

«Чаще всего это налаженные связи 
в течение года… Почти всегда идут навстречу, 
предприятия принимают детей на практику» 
[Заместитель директора, организация 2].

«Определите цель, чтобы это не было для 
галочки. Дружите с активными школами» 
[Директор, организация 5].

Географическая изоляция трансформируется 
в стимул для развития уникальных форм 
социального взаимодействия. Территория 
как соавтор — природные зоны и арт-
объекты становятся «третьим учителем». 
В таких условиях возникает феномен 
гиперлокальности: школа превращается 
в эпицентр социальной жизни территории, 
компенсируя отсутствие других институтов. 
Школа, расположенная в относительно 
отдаленном микрорайоне, проводит 
масштабные события: благотворительную 
ярмарку «Живи, молодежь» (свыше 300 
участников), ежегодный бал для родителей 
и педагогов, школьный театральный фестиваль 
(участвуют все классы), «Битву хоров».

«Поселок был необустроенный — без дорог, 
тротуаров. Школа стала катализатором 
изменений: через совместное проектирование 
нового здания мы вовлекли жителей, 
проложили коммуникации, создали 
общественный центр» [Директор, организация 
4].

Эти мероприятия не замкнуты внутри 
школы: «Мы всегда рады видеть и приглашаем 
и жителей, и не только микрорайона, и сел 
соседних» [Директор, организация 9].

Интеграция родителей  
как часть сообщества

Преодолевая барьер информационного 
вакуума — «дети не всегда все доносят 
до дома» — школа сознательно вовлекает 
родителей через специальные события 
(«Семейный фестиваль дворовых игр», 
новогодняя ярмарка с участием семей, 
открытые занятия). Цель — рассказать, что 
и почему школа делает, дать почувствовать 
себя частью процесса. Это стратегия 

легитимации деятельности сообщества 
и расширения социального опыта детей 
за счет включения семейного контекста. 
Традиционные форматы вовлечения (собрания) 
признаются малоэффективными на фоне 
низкой мотивации родителей: «Зачем? Я оценки 
вижу, и мне без разницы» [Заместитель 
директора, организация 2].

Эффективной альтернативой становится 
модель «Родитель-Эксперт/Ресурс»: школа не 
просто ожидает активности, а сознательно 
создает ситуации, чтобы родители 
видели свою необходимость. Этот подход, 
протестированный в проекте «Небольшая 
игра», лег в основу школьной программы 
для классных руководителей по работе 
с родителями, включающей выявление 
их интересов и ресурсов: чем они могут 
помочь, как родители могут раскрыться. 
Результат — снижение числа жалоб 
и повышение вовлеченности.

«В классах с налаженным контактом 
с родителями… минимальное количество 
жалоб… потому что как-то вот эти все 
конфликты решаются» [Бывший директор, 
организация 10].

Доверие и делегирование — ключевые 
принципы: «доверить тем же родителям что-
то сделать в школе… делегировать… часть 
своих полномочий родителям и детям». 
Это подкрепляется на мероприятиях: 
участие родителей поощряется баллами, их 
приглашают в жюри.

«Родители приходят в его команду и своими 
силами играют за него, за его класс… это очень 
сильно поднимает командный дух» [Учитель, 
организация 3].

Привлечение к проведению мастер-классов 
(макраме, предпринимательство и пр.), 
созданию инфраструктуры (тренажерный зал), 
работе в советах и инициативных группах. 
«Родители-гуру в разных областях ведут 
лаборатории, погружая детей в реальные 
профессиональные контексты» [Заместитель 
директора, организация 6].

В школе проводятся стажировки, 
встречи родителей с детьми, где родители 
рассказывают о своих профессиях, а также 
научно-популярные мероприятия с участием 
родителей-специалистов в разных областях. 

Учебный процесс при этом не страдает, 
а, наоборот, расширяется в рамках этих 
мероприятий. Мама-блогер руководит 
студией, предприниматели преподают бизнес. 
Вовлечение родителей в контроль питания 
и озеленение территории трансформировало 
их позицию. Одна из практик — организация 
кружков для родителей параллельно детским.

«Из настороженных наблюдателей они 
[родители] стали амбассадорами школы» 
[Бывший директор, организация 10].

Для сбора родительских предложений, 
например, используется доска «Идея на 
просушку». Ключевая управленческая задача — 
синхронизация ценностей:

«Важно, чтобы школа, ребенок и родители 
смотрели в одну сторону. Не друг на друга, 
а в одну сторону. И синхронизировали свои 
действия. Если диссонанс происходит, то 
тяжело» [Директор, организация 4].

«Есть совет отцов. С ними мы проводим 
военные зорьки. Игры, поездки, шалашики, 
лагеря. У нас Гражданский комитет. Родители 
в футбол и волейбол играют. Открытые 
уроки, мероприятия. Если не получается, 
не участвуют, то не движется процесс. Нам 
важно, чтобы родители поддерживали детей» 
[Директор фонда, организация 1].

Интеграция формального 
и неформального

Модель «Дальтон-лабораторий», 
проектных конференций и фестивалей 
науки позволяет соединить академические 
задачи с социальным опытом. Новогодняя 
ярмарка с «углом предпринимательства» 
или благотворительный концерт учат 
ответственности и социальной включенности.

«Мы сейчас нацелены на системную работу, 
на системную филантропию, чтобы ребенок 
с детства понимал, с детства знал, что он 
тоже влияет. Его один рубль или один час 
его времени, который он потратил не на 
себя, это очень важно. И мы учим детей 
с детства, чтобы они знали, что вокруг есть 
люди, и ты тоже можешь быть частью этого 
вклада в другого человека» [Директор фонда, 
организация 1].

«В школе активно развивается волонтерское 
движение: сотрудничество с домами инвалидов 
и ветеранов, сбор подарков от каждого класса, 
участие в рождественской ярмарке, средства от 
которой направляются на благотворительность 
(в этом году собрано более 200 тысяч рублей)» 
[Заместитель директора, организация 6].

Технологические барьеры компенсируются 
неожиданными решениями:

«Обучали пенсионеров цифровой грамотности. 
Дети 10–11 классов терпеливее взрослых 
объясняют, как зарегистрироваться на 
Госуслугах» [Педагог-психолог, организация 5].

Целенаправленное выращивание 
инициативы и социальных навыков

Осознавая пассивность поколения, школа 
видит миссию в создании возможностей 
для проб. «Дать много разных вариантов 
активности… чтобы, когда они выходили 
дальше, они могли понимать… что им подходит». 
[Педагог-организатор, организация 2].

Проекты (химическое шоу, «юные 
предприниматели», эко-школа с посадками) 
становятся полигоном для развития 
ответственности, коммуникации, решения 
проблем.

«Внутришкольная жизнь организована 
по принципу команд (параллели классов), 
каждая из которых отвечает за подготовку 
определенных школьных мероприятий 
(например, команда восьмых классов готовит 
Новый год, команда девятых — лицейские 
мероприятия). Школа делает акцент на 
традиционные мероприятия, такие как 
лицейские дни Пушкина» [Заместитель 
директора, организация 6].

«В школе большое внимание уделяется 
социализации и комфортной атмосфере. 
Ключевой принцип — события должны 
рождаться снизу, от запроса самих детей, 
родителей и педагогов, чтобы «закрывать их 
боль» [Директор, организация 9].

Одна из практик — вовлечение детей как 
волонтеров во «взрослые» события сообщества 
для прокачки социальных навыков.

Ценностно-ориентированное лидерство 
директора выступает стартовым условием. 
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Лидер здесь не управляет, а «держит 
конструкцию», направленную на развитие 
детей.

«Изначально у руля должен быть тот, кто 
задает ценности» [Директор, организация 10].

Однако ключевым механизмом устойчивости 
становится планомерная передача 
управления — как в случае передачи функций 
комьюнити-менеджера выпускнику:

«Чтобы обеспечить преемственность, 
я сознательно передала роль заместителю — 
нашему бывшему ученику» [Бывший директор, 
организация 10].

«Сообщество постоянно меняется… им сложно 
управлять. В больших школах нужна структура 
(совет, выборный лидер), но без подавления 
инициативы» [Заместитель директора, 
организация 8].

Преодоление ключевого барьера — дефицита 
ресурсов (времени, людей) — требует от 
управления гибкости, открытости к запросам 
и создания условий для обмена опытом 
с другими школами.

«Поездки… взаимодействие с другими 
школами… очень круто заряжают» [Учитель, 
организация 3].

«Суть управления сообществом — не 
в администрировании, а в создании 
«доверительной среды и непринужденности», 
где компенсация социального дефицита 
становится естественным продуктом жизни 
экосистемы» [Директор, организация 7].

Управляемое школьное сообщество 
способно стать мощным социальным лифтом 
и компенсатором внешних ограничений, 
целенаправленно расширять социальный опыт 
и кругозор учащихся.

«Цель нашего сообщества в том, что это 
место, в которое все с радостью могут 
прийти… решить, если проблемы, или вместе 
порадоваться» [Директор, организация 9].

Достижение этой цели и есть суть 
расширения социального опыта в рамках 
школьного сообщества.

Проведенное исследование демонстрирует, 
что, несмотря на разнообразие контекстов, 
школы вырабатывают схожие стратегии 
построения сообществ, одновременно развивая 
уникальные практики, адаптированные 
к локальным условиям. Для школ-интернатов 

и закрытых учреждений характерна стратегия 
создания «семейной» модели сообщества 
с акцентом на эмоциональную близость 
и взаимоподдержку.

Географически удаленные школы 
демонстрируют модель «центра социума», 
где компенсация изоляции происходит 
через максимальную интеграцию с местным 
сообществом.

Малокомплектные школы в городских 
условиях вырабатывают стратегию 
«избирательной избыточности», создавая 
множественность форматов деятельности при 
ограниченном контингенте.

Центральной категорией, интегрирующей 
все аспекты деятельности, выступает 
компенсация дефицита социального опыта 
через насыщенную среду сообщества. 
Управленческие механизмы жизнеспособности 
проявляются через фокус на детские 
интересы как основу деятельности. 
Неформальные клубные сообщества 
становятся ядром социального опыта, 
обеспечивая самоопределение, командную 
работу и чувство причастности. Критически 
важен отказ от принуждения, барьер 
сопротивления изменениям преодолевается 
через добровольность участия. Внеурочная 
деятельность и дополнительное образование 
выступают важным ресурсом компенсации 
социального дефицита. Школа стремится 
стать «школой полного дня», концентрируя 
разнообразные активности на своей базе.

Ценностно-ориентированный подбор 
кадров составляет фундамент культуры. 
Ключевым критерием отбора педагогов 
выступает не только профессионализм, но 
и разделение ценностей школы. Особого 
внимания заслуживает выявленный 
парадокс материального стимулирования: 
введение формальной оплаты внеурочной 
деятельности в некоторых случаях приводило 
к снижению эффективности по сравнению 
с добровольческими практиками.

Внешняя ориентация как ответ на изоляцию 
проявляется в организации выездов, проектной 
деятельности с внешними партнерами. 
Географическая изоляция трансформируется 
в стимул для развития уникальных форм 
социального взаимодействия.

Интеграция родителей как части сообщества 
преодолевает барьер «информационного 
вакуума». Эффективной альтернативой 
является модель «Родитель-Эксперт/Ресурс»: 
школа сознательно «создает ситуации, чтобы 
родители видели свою необходимость». 
Результатом становится снижение числа 
жалоб и повышение вовлеченности. 
Целенаправленное выращивание инициативы 
и социальных навыков осознается как миссия 
школы в создании возможностей для проб.

Ценностно-ориентированное лидерство 
директора выступает стартовым условием. Лидер 
здесь не управляет, а «держит конструкцию», 
направленную на 
развитие детей. Ключевым 
механизмом устойчивости 
становится планомерная 
передача управления.

Проведенное 
исследование 
подтверждает, что 
управляемое школьное 
сообщество способно 
превратиться 
в эффективный 
механизм компенсации 
социального дефицита, 
трансформируя 
ограничения в ресурсы развития.

Ограничения исследования
Исследование сталкивается с некоторыми 

ограничениями. Во-первых, это потенциальная 
субъективность интервью, ограниченность 
выборки рамками «Ассоциации школьных 
сообществ».

Во-вторых, ограничения обусловлены 
гетерогенностью выборки школ-участниц. 
Ключевая проблема заключается 
в трудности сравнения контекстов, так 
как школы принадлежат к принципиально 
разным типам образовательных сред. Эта 
разнородность создает риск некорректных 
обобщений. Управленческие механизмы, 
доказавшие эффективность в условиях 
интерната, такие как жесткая структуризация 
и компенсация семейных дефицитов, не 

применимы в московской малокомплектной 
школе с высокоресурсными родителями. 
Социальные эффекты в виде изменения 
локального социума, достигнутые сельской 
школой, недостижимы для школ без 
аналогичной поддержки региональных 
властей. Методологические последствия 
этой гетерогенности затрудняют проведение 
тематического анализа: попытки выделить 
универсальные категории, например, 
«роль внешних партнеров», игнорируют 
качественную разницу самих партнерств 
и несопоставимость ресурсной базы. 
Валидность выводов ограничена, так как 

выявленные «успешные 
практики» могут быть 
глубоко контекстно-
специфичными и не 
подлежат репликации 
в иных условиях.

Дополнительную 
сложность вносит 
специфика понимания 
целевой группой 
ключевого критерия 
«системный дефицит 
ресурсов». Для 
малокомплектной 
школы мегаполиса 

«дефицит» означает отсутствие бассейна, 
для сельской школы — это острая нехватка 
учителей-предметников, а для интерната — 
дефицит воспитателей, способных обеспечить 
полноценную социализацию воспитанников.

Для минимизации этих ограничений 
в исследовательском отчете акцент 
результатов исследования был сделан на 
идентификации инвариантных принципов 
(таких как ценностная консолидация команды), 
которые демонстрируют эффективность 
в любом контексте. Научная строгость 
в данном случае достигается не искусственной 
унификацией выборки, а глубокой рефлексией 
ее естественного разнообразия.

Заключение
Результаты исследования подтверждают 

теоретическую базу о роли школьного 

Ценностно-ориентированное 
лидерство директора 
выступает стартовым 

условием. Лидер здесь 
не управляет, а «держит 

конструкцию», направленную 
на развитие детей 
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сообщества как среды формирования 
социальных компетенций (Sergiovanni, 1993; 
Epstein et al., 2005), а также демонстрируют 
практическую значимость развития 
таких структур для повышения качества 
социализации детей в условиях ограниченных 
ресурсов. Кроме того, они согласуются 
с принципами демократизации Тубельского, 
доказывая, что «школа — центр социума» 
усиливает социальные компетенции даже при 
ограниченных ресурсах.

Комплекс механизмов формирования 
школьного сообщества связан стержневой 
идеей: школьное сообщество в условиях 
ограничений (географических, социальных, 
ресурсных) сознательно конструируется 
как компенсаторная среда для расширения 
социального опыта. Управленческие 
механизмы (гибкость, кадровая политика, 
фокус на инициативе, интеграция родителей) 
обеспечивают жизнеспособность этой среды, 
делая ее отзывчивой к запросам детей 
и устойчивой благодаря добровольному 
включению и поддержке педагогов-
энтузиастов. Характерными чертами такого 
сообщества являются: добровольность участия, 
гибкость структур, акцент на практиках «со-
действия» (соуправление, сотворчество), 
событийная насыщенность как площадка 
для проб, открытость родительскому участию 
и культура поддержки («безопасно проявить 
себя»).

Выявленные модели и механизмы 
предлагают ценные ориентиры для 
управленческой практики в условиях 
российского контекста для преодоления 
ограниченности ресурсов. Полученные 
результаты демонстрируют, что 
жизнеспособное школьное сообщество 
в географически удаленной или в городской 
малокомплектной школе — не миниатюра 
традиционной модели, а уникальная 
экосистема, где ключевыми драйверами 
компенсации социального дефицита 
выступают детские интересы, внешние 
связи, сознательно формируемая культура 
сотрудничества и управленческая гибкость, 
позволяющая превращать ограничения в точки 
роста.

Ограничения исследования связаны 
с выборкой, которая не охватывает все 

типы школ и региональные особенности, 
а также с потенциальной субъективностью 
данных и опорой на мнения представителей 
администрации, активных педагогов 
и спецификой выборки: школы, входящие 
в Ассоциацию, уже мотивированы к развитию 
сообществ. Это сужает перенос выводов 
на массовый государственный сектор, где 
барьеры (нехватка ресурсов, сопротивление 
изменениям, технологические ограничения) 
могут проявляться сильнее. Тем не менее, 
исследование раскрывает потенциал 
целенаправленного формирования школьного 
сообщества как ключевого инструмента 
преодоления социальных дефицитов 
в специфических условиях. Жизнеспособное 
школьное сообщество в условиях 
ограничений — не стихийное явление, 
а результат управленчески выверенных 
действий. Его ядро составляют: ценностно 
подобранные кадры (учителя, разделяющие 
философию открытости и развития), фокус на 
детские интересы как основа неформальных 
объединений, преобразование ограничений 
в ресурсы.

В управленческом контексте результаты 
подчеркивают необходимость системной 
поддержки инициатив по созданию 
устойчивых школьных сообществ через 
формирование условий для их саморегуляции 
и сетевого взаимодействия. Как резюмирует 
директор сельской школы: «Сообщество — 
это когда люди начинают жить общей идеей. 
Нельзя создать это приказом — только через 
совместное действие и доверие». Эта максима 
отражает суть выявленных механизмов 
компенсации социального дефицита через 
осознанное культуростроительство.
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В постиндустриальном обществе, 
в условиях профицита информации 
и отсутствия единой точки зрения на 

происходящее, социальные группы начинают 
генерировать собственное видение событий.

	 Комментарий

Школьное сообщество как площадка социализации

Юрий Владимирович ЖУРАВЛЕВ

педагог дополнительного образования, Школа № 1579; 
аспирант, Институт гуманитарных наук, 

Московский городской педагогический университет

Чем организованнее социальная группа 
и чем больше ее стремление к аутентичному 
позиционированию, тем больше данных будет 
агрегировать социальная группа из внешнего 
мира.

Если рассматривать школьные сообщества 
с позиций становления и развития в условиях 
открытого информационного общества, 
то основной проблемой здесь видится 
самоидентификация и укреплению своего 
присутствия в гетерогенных средах.
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  ABSTRACT    The article addresses the pressing problem of the deficit in social experience among students in small or geographically remote urban schools 
in Russia. The research focuses on identifying effective management mechanisms for forming school communities as a tool to compensate for limitations arising 
from small student populations, geographical isolation, shortages of teaching staff (especially psychologists and social educators), and a narrowing scope of social 
interactions. The empirical base consisted of in-depth semi-structured interviews with leaders and coordinators from 20 schools belonging to the Association of School 
Communities, located in various regions of the Russian Federation (Moscow Oblast, Vladimir Oblast, Volgograd Oblast, Republic of Tatarstan, Kaliningrad Oblast, etc.).
Data analysis using thematic coding revealed key management practices that ensure the viability of communities under challenging conditions. These include creating 
flexible informal structures based on children’s interests (science clubs, project labs), values-based selection of teachers who share the school’s philosophy, active 
engagement of external partners (enterprises, museums, NGOs) to overcome isolation, and transforming the role of parents from passive observers to active participants 
through the «Parent-Expert» model. The results demonstrate that such mechanisms contribute to expanding students’ social roles through participation in co-governance 
and socially significant projects, foster an inclusive environment reducing the risks of psycho-emotional problems, and indirectly enhance academic motivation.
The practical significance of the work lies in describing management mechanisms that ensure the viability of the school community environment for geographically 
remote or small schools. These mechanisms combine elements of student self-governance, extracurricular activities, volunteer initiatives, and networking with other 
educational organizations. The research results can be used in developing school improvement programs and preparing teachers to work under resource constraints.
The study confirms that managerial flexibility, a focus on local resources, and the integration of external connections enable overcoming limitations. A cohesive school 
community not only improves academic performance but also plays a crucial role in preparing children for life in modern society.

  KEY WORDS    school community, social experience, socialization, educational environment, education management, qualitative research
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Организация и сопровождение 
проектной деятельности 
старшеклассников 
в рамках предмета 
«Индивидуальный проект»

  АННОТАЦИЯ    В статье представлена практика организации и сопровождения проектной деятельности в соответствии с требованиями обновленных 
ФГОС на основе разработанной Российской академией народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации методологии 
«ПоДеЗнай!» («Понимай, действуй, знай!»). «ПоДеЗнай!» представляет собой систему организации и сопровождения проектной деятельности в детско-взрослых 
сообществах по принципу «замысел — проект — продукт и образовательный результат — рефлексия — внедрение». Практика прошла проверку в рамках 
учебного предмета «Индивидуальный проект» в 2023–2025 гг. в МБОУ «Школа № 25» (Балашиха) во время разработки и реализации старшеклассниками 
социальных, технологических и иных проектов при поддержке педагогов-наставников. Практика способствует развитию мотивации школьников к познанию 
и творчеству, формированию авторской позиции, включенности в социокультурное развитие территорий, профессиональному самоопределению, системному 
формированию проектных и исследовательских компетенций, а также приобретению опыта реальных дел и навыков решения научных, лично и/или социально 
значимых задач. Разработанная практика может использоваться в системе основного общего, среднего общего и дополнительного образования.
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Невозможно объять необъятное,  
но успеть поцеловать — можно! 

Слава Полунин

Введение
Развитие и внедрение инновационных 

технологий производства, преобразование 
процессов взаимодействия всех субъектов 
общества, трансформация рынка труда 
оказывают значительное влияние на сферу 
образования (Рабинович, Кремнева и др., 
2021). В последние десятилетия школьное 
образование претерпевает серьезные 
изменения, связанные в том числе 
и с изменением подходов к преподаванию.
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В 2004 году Федеральный государственный 
стандарт (далее — ФГОС) делает акцент на 
«деятельностном характере образования» 
и транслирует необходимость введения 
в образовательный процесс проектной 
деятельности. В последующих редакциях 
ФГОС уточняются понятия проектной 
и исследовательской деятельности, 
а в федеральной образовательной 
программе среднего общего образования 
(ФОП СОО) 1 прописываются рекомендации 
по организации и оценке результатов 
учебно-исследовательской и проектной 
деятельности в общеобразовательных школах. 

1	 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 
от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной 
образовательной программы среднего общего образования» 
(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74228). (2023). Гарант.  
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407284432/

В соответствии с данными документами, 
проектная деятельность начинает 
рассматриваться как «эффективная форма 
оценки сформированности регулятивных, 
коммуникативных и познавательных учебных 
действий, а защита итогового индивидуального 
проекта может рассматриваться как допуск 
к государственной итоговой аттестации»2. 
В учебных планах появляется предмет 
«Индивидуальный проект», на изучение 
которого отводится 35 часов (1 час в неделю) в 10 
классе.

Можно выделить ряд сложностей 
в реализации этого предмета:

•	 отсутствие у детей, родителей и педагогов 
понимания необходимости проектной 
деятельности в школе;

•	 ожидание готовых шаблонов (типовых 
решений) и методических рекомендаций;

•	 неготовность взрослых занять позицию 
«равного незнания»;

•	 перенос на проектную деятельность 
«традиционных» приемов педагогической 
работы (учитель — руководитель проекта, 
который формирует/советует тему, 
результаты проектной деятельности 
традиционно оцениваются по 
пятибалльной системе и пр.);

•	 главное: отсутствие требований 
«подлинности действий, ответственности 
и полномочий» (К. С. Станиславский 
и Г. П. Щедровицкий) к выявлению 
реальной проблематики, целевых 
аудиторий благополучателей, достижению 
реальных продуктовых3, образовательных 4 
и социально-репутационных 5 результатов 
проектной деятельности.

2	 Примерная основная образовательная программа основного 
общего образования (одобрена решением федерального учебно-
методического объединения по общему образованию, протокол 
от 18.03.2022 № 1/22). (2022). Гарант.  
https://base.garant.ru/404766271/

3 	 Продуктовый результат — продукт или услуга, имеющие 
социальную, технологическую и т. п. ценность, решающие ту или 
иную проблему.	

4	   Образовательный результат — сформированные знания и 
универсальные учебные действия, приобретенные компетенции, 
опыт, история побед и поражений и пр.

5	 Социально-репутационный результат — партнерства, деловые 
связи, социальная/функциональная позиция, занятая в ходе 
проектной деятельности, и пр.
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Проекты делаются по предметам. 
Исследовательская и проектная деятельность 
не различаются (яркий пример: оксюморон 
«исследовательский проект»). Все это 
приводит к формальному подходу 
в преподавании и обесцениванию результатов. 
«Индивидуальный проект» воспринимается 
субъектами образовательного процесса 
как дополнительная нагрузка на ученика, 
родителей и педагогов.

В настоящее время созданы методические 
рекомендации, авторские разработки, пособия 
и др. Анализируя методическую литературу, 
можно выделить общую логику построения 
материала: понятие 
проекта, продукт проекта, 
гипотеза, проблема, цель, 
задача; этапы работы над 
проектом, требования 
к оформлению 
результата, критерии 
оценки результата 
(Матвеева, 2021; 
Спиридонова, 2021; 
Елизаров и др., 2019; 
Половкова и др., 
2021; Лебедева & 
Соколова, 2020; Ковальчук, 2023). В пособиях 
представлены авторские методические 
рекомендации по возможной организации 
проектной деятельности в школе, но лишь 
в единичных случаях описываются методы 
и приемы для использования на каких-
либо этапах непосредственной работы 
с проектом. При описании требований 
к оформлению и защите результатов авторы 
в основном ограничиваются требованиями 
к оформлению презентаций и проектной 
документации. В отдельных случаях 
можно найти рекомендации к построению 
выступления на защите (Лебедева & Соколова, 
2020; Ковальчук, 2023; Погребняк & Мамедова, 
2023), а также подходы к оценке результатов 
проектной деятельности (в частности, на 
основе критериального подхода, на основе 
формирующего оценивания (Лебедева & 
Соколова, 2020)). В федеральном перечне 
нет учебников для 10 класса по предмету 
«Индивидуальный проект», не существует 
и соответствующей федеральной рабочей 

программы. На сайте «Единое содержание 
общего образования» 6 представлены 
программы внеурочной деятельности для 
6–9 классов: «Проектно-исследовательская 
деятельность: гуманитарное направление» 
и «Биология. Проектно-исследовательская 
деятельность».

В то же время преподавателям важно иметь 
не общие методические рекомендации, 
а конкретные практики организации работы со 
школьниками по разработке и сопровождению 
проектов, а также инструменты для 
практического использования с учетом 
возрастных особенностей и временных 

ограничений. Педагогам 
необходимо понимание 
формируемых 
продуктовых, 
образовательных 
и социально-
репутационных 
результатов проектной 
деятельности, принципы 
и средства их выявления, 
представления и оценки 
(Рабинович и др., 2019).

Анализ кейсов, 
описанных в методических пособиях, 
показывает, что в результате работы над 
проектом дети либо получают фиктивный 
продукт (симулякр 7), либо доходят только до 
этапа разработки проектной инициативы — 
презентации с целевым образом результата 
и принципами/подходами его достижения. 
Лишь в единичных случаях мы можем 
наблюдать нацеленность на получение 
реальных продуктов и выход на этап 
реализации. При этом, в соответствии с ФОП 
СОО п. 29.2.4.9, «…для учебного проекта важно, 
в какой мере практически значим полученный 
результат, насколько эффективно техническое 
устройство, программный продукт, инженерная 
конструкция…» 8.

6 	 Конструктор рабочих программ. (б. г.). https://edsoo.ru/
konstruktor-rabochih-programm

7	  Симулякр — изображение, копия того, чего на самом деле 
не существует (Платон, Ж. Батай, Ж. Дилез, П. Клоссовский, 
А. Кожев, Ж. Бодрийяр).

8	  Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 
от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной 

 Проектная деятельность 
должна завершаться 

одновременно тремя типами 
результатов: продуктовыми, 

образовательными и 
социально-репутационными 

Для достижения реальных результатов 
проектной работы важно соблюдать следующие 
принципы (Заведенский & Рабинович, 2020; 
Рабинович, Заведенский & Самойлов, 2020; 
Рабинович и др., 2019; Асмолов и др., 2023):

•	 опора на отечественные и международные 
профессиональные методологии, практики 
и инструменты (а не на методические 
пособия и типовые задания);

•	 проектирование и реализация проектов 
развивают авторскую позицию. 
Руководителем проекта должен быть 
школьник. С учетом возраста ребенка 
варьируется поддержка взрослых;

•	 принцип 
«подлинности 
действий» 
подразумевает 
порождение самими 
школьниками 
проектной 
инициативы 
(формулировки 
темы), а также 
формирование ими 
проектных команд 
(разновозрастных, 
«разноклассных», 
«разношкольных» 
и пр.);

•	 соблюдение проектного цикла от 
инициации до представления и оценки 
результатов проекта, сохранение всех 
проектных принципов и артефактов 
(с учетом возраста варьируются уровни 
сложности, формы представления 
и поддержка взрослых).

Как правило, описанные в методической 
литературе подходы и рекомендации 
к организации проектной деятельности 
в школе применимы во внеурочной 
деятельности и кружковой работе. На 
«Индивидуальный проект» отводится всего 
1 час/урок в неделю, поэтому наличие 
проверенной практики и средств организации 

образовательной программы среднего общего образования» 
(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74228). (2023). Гарант.  
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407284432/

проектной деятельности в школе является 
актуальной задачей.

Методология и методика
Практика организации и сопровождения 

проектной деятельности в рамках учебного 
предмета «Индивидуальный проект» 
разработана в 2023 г. и протестирована 
в 2023–2025 гг. творческой группой педагогов 
МБОУ «Школа № 25» г. о. Балашиха. Практика 
основывается на разработанной в РАНХиГС 
методологии «ПоДеЗнай» («Понимай, действуй, 

знай!»9) (Асмолов 
и др., 2023), которая 
представляет собой 
систему организации 
и сопровождения 
проектной деятельности 
в детско-взрослых 
сообществах по принципу 
«замысел — проект — 
продукт и образовательный 
результат — 
рефлексия — внедрение». 
«ПоДеЗнай!» опирается 
на отечественные 
и международные 
стандарты и практики 

проектирования и проектного управления 
(Постановление Правительства России № 1288, 
ГОСТы по проектному управлению, СМД, 
ТРИЗ, дизайн-мышление, PMBOK, Scrum и др.). 
Методология содержит описание проектного 
цикла (в привязке к календарному или 
учебному году), корректировки использования 
с учетом возрастных особенностей, типовые 
сценарии мероприятий, регламенты по 
организации и сопровождению проектной 
деятельности, рекомендации по видам 
обеспечения (кадры, финансы, инфраструктура, 
привлечение и работа с партнерами и др.), 
а также комплект программ ДПО для 
профессионального развития команды 
сопровождающих позиций (наставников, 
навигаторов, спутников, мастеров и педагогов) 

9	 «ПоДеЗнай». (б. г.). http://podeznay.ru

 В проектной деятельности 
будут реальные результаты 

при соблюдении двух 
принципов: подлинность 

действия, полномочий  
и ответственности и равное 

незнание для ребенка  
и взрослого 
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и рекомендации по представлению и оценке 
результатов проектной деятельности.

Практика организации проектной 
деятельности

Особенность предмета «Индивидуальный 
проект» заключается в том, что отведенного 
на его изучение времени недостаточно, чтобы 
придумать и реализовать проект только 
в рамках урока, так что большая часть работы 
приходится на внеурочную деятельность. 
Поэтому «Индивидуальный проект» 
выполняет следующие функции проектного 
офиса:

•	 передача методологии управления 
проектами;

•	 передача инструментов и средств 
разработки и реализации проектов;

•	 координация выполняемых проектов 
с изучаемыми предметными областями;

•	 координация деятельности учителей 
в целях гармонизации предметного 
и проектного обучения.

Логика построения учебного предмета 
соответствует жизненному циклу 
проекта и содержит разделы: инициация, 
проектирование, реализация, представление 
и оценка результатов, рефлексия (рис. 1). 
Соответственно, школьный курс предмета 
«Индивидуальный проект» формируется из 
пяти разделов (в таблице 1 представлены 
наименование разделов (изучаемых тем), 
количество учебных часов, отводимых на 
изучение тематического раздела, и конечный 
целевой результат).

В урочное время школьники изучают базовый 
теоретический материал, необходимый 
для работы над проектом, а вне уроков 

№ п/п Наименование разделов и тем программы Количество часов Формы отчетности и контроля

1 Инициация проекта 5 Описание образа будущего, фиксация проблемы.

2 Проектирование 8 Проектное решение

3 Реализация проекта 12 Начальная версия продукта

4 Презентация и защита проекта 4 Продукт проекта, паспорт проекта

5 Рефлексия / ретроспектива 5 Итоговое тестирование

Всего часов 35

Рис. 1. Проектный цикл. Источник: разработано авторами. 
Fig. 1. Project cycle. Source: developed by the authors.

Табл. 1. Тематическое планирование учебного предмета «Индивидуальный проект». Источник: разработано авторами. 
Tab. 1. Thematic Planning of the Subject «Individual Project». Source: developed by the authors.

отрабатывают его на практике совместно 
с наставниками.

Дети могут работать над проектом как 
индивидуально, так и в группе, при условии, 
что вклад каждого участника будет измерен.

На лекциях и семинарских занятиях 
учащиеся получают необходимый 
теоретический материал по программе, 
знакомятся с основами проектной 
деятельности, инструментами и логикой 
работы над проектами, этапами 
проектирования, необходимыми материалами 
в соответствии со своим образовательным 
запросом, а также требованиями 
к содержанию 
и оформлению 
результатов.

На практических 
занятиях школьники 
приобретают навыки 
работы с проектами 
и групповой работы. 
Регулярно (например, 
раз в триместр) 
проводится «демо-
день», где все команды 
представляют 
полученные к текущему моменту результаты 
и получают рекомендации по их улучшению. 
К концу года проектные команды должны 
представить разработанное проектное 
решение или реализованный проект 
(информационный, творческий, социальный, 
прикладной, инновационный, конструкторский, 
инженерный) в форме действующего 
прототипа, пилота, MVP и т. д.

Для разворачивания проектной деятельности 
проводится «запускное мероприятие», 
результатом которого становятся 
сгенерированные идеи проектов / проектные 
инициативы. Важно, чтобы проектные 
инициативы были направлены на улучшение 
качества жизни общества, на создание 
ценностей (блага) для различных целевых 
аудиторий. Мероприятие направлено на 
формирование команд и создание условий для 
организации социального, технологического 
и иного проектирования. Введение команд 
в проектирование может производиться 
разными способами:

•	 инициация проектных идей на основе 
интересов и опыта обучающихся;

•	 формирование образа будущего на основе 
трендов регионального/муниципального 
развития и выход на проекты как средство 
достижения этого образа;

•	 разработка решений под реальные задачи 
бизнеса и производства в партнерстве 
с компаниями, значимыми для экономики 
региона, как способа выстраивания 
эффективной профориентационной работы 
(задачи берутся из банка проектного офиса);

•	 использование инструментов дизайн-
мышления с целью формирования 

у молодежи 
компетенций для 
запуска собственного 
малого и среднего 
бизнеса.

Таким образом, 
«запускное мероприятие» 
может разрабатываться 
либо на основе анализа 
предложенных целевой 
аудиторией проблемных 
заданий/кейсов, либо 

на основе анализа социокультурной среды 
и программ развития муниципалитета/
региона. Желательно, чтобы на таких 
мероприятиях присутствовали представители 
вузов, предприятий города, предприниматели, 
рассказывающие ребятам о своей деятельности 
и о трендах и направлениях развития.

После запускного мероприятия к каждой 
команде прикрепляется наставник. 
Сопровождение проектных команд 
осуществляется в формате внеурочных 
встреч и в ходе практических занятий 
(по возможности). Наставник встречается 
с командой не реже двух раз в месяц. По 
договоренности встречи могут проходить 
чаще. Их длительность зависит от 
потребностей.

Работа проходит в формате спринтов, 
длительность которых одинакова на всем 
протяжении проекта и устанавливается по 
договоренности, в диапазоне 1–2 недель. Для 
организации работы с командой наставник 
использует инструменты гибких практик 

 Проектные инициативы 
должны быть направлены  

на создание ценностей (блага) 
для целевых аудиторий  

и основываться на реальной 
проблематике 
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управления проектами (Scrum), в частности 
доску задач — лист формата А3 или флипчарт, 
разделенный на несколько частей (таблица 
2). Возможно использование программных 
продуктов (Kaiten и др.).

Табл. 2. Рабочая доска задач проектной команды. 
Источник: разработано авторами. 
Tab. 2. Project team task board. 
Source: developed by the authors.

Все задачи проекта Взято в работу Готово Что мешает?

Встречи с наставниками проходят 
приблизительно по следующему сценарию.

Этап 1. Рефлексия работы команды на 
прошедшем спринте, вопросы для обсуждения:

что сделано за время спринта (какие задачи 
реализованы);

•	 что мешало работать (какие трудности 
возникли);

•	 причины возникновения сложностей.

Этап 2. Планирование следующего спринта, 
вопросы для обсуждения:

•	 какие задачи берем в реализацию;
•	 самоопределение (кто какую задачу берет);
•	 обсуждение критериев успешности задач;
•	 какая помощь нужна в реализации.

Этап 3. Работа с образовательным запросом 
команды, встреча с экспертами.

На реализацию проекта отводится около 
трех месяцев, в течение которых обучающиеся 
знакомятся с подходами к управлению 
проектами, используют инструменты гибких 
практик (например, Scrum), приобретают опыт 
реального проектирования.

В конце учебного года проводится финальное 
мероприятие — защита результатов 
проектов — в рамках изучения темы 
«Презентация и защита проекта» учебного 
курса «Индивидуальный проект». Процедура 
публичной защиты может быть организована 
в формате конференции, стендовой защиты 
и др.

Независимо от формата мероприятия, 
«обучающимся должна быть предоставлена 
возможность:

•	 показать результаты работы в форме 
письменного отчета (паспорта проекта), 
готового продукта, устного выступления 
или презентации;

•	 публично обсудить результаты 
деятельности со школьниками, педагогами, 
родителями, специалистами-экспертами, 
организациями-партнерами;

•	 получить квалифицированную оценку 
результатов своей деятельности от 
членов педагогического коллектива 
и независимого экспертного сообщества 
(представителей вузов, научных 
организаций и других)» 10.

Важно, чтобы регламент проведения защиты 
проекта и критерии оценки проектной 
деятельности были известны всем участникам 
проектной деятельности уже на этапе 
формулировки тем.

Результаты изучения учебного курса 
«Индивидуальный проект» подразделяются, как 
минимум, на продуктовые и образовательные. 
Оценке подлежат оба результата. 
Инструментами оценки являются содержание 
проекта и присвоенные школьниками 
компетенции (на основе паспорта проекта, 
итогового тестирования и т. д.). На итоговом 
тестировании проверяются предметные 
результаты изучения курса. Материалы 
тестирования разрабатывает преподаватель 
курса.

Каждый проект оценивает одинаковое 
количество экспертов, в число которых 
важно включать педагогов, родителей, 
старшеклассников, партнеров школы 
и приглашенных специалистов. Результаты 
фиксируются в протоколе и «переводятся» 
в оценку по предмету.

Защита проектов проходит в два этапа: 
заочный и очный.

Заочный этап. За две недели до итогового 
мероприятия обучающиеся предоставляют 
паспорт проекта, презентацию-визитку, 
видеоролик (1–2 мин), отзыв наставника 

10	  Федеральная образовательная программа среднего общего 
образования, утвержденная приказом Минпросвещения России 
№  1014 от 23.11.2022 г. (2022). Гарант. https://base.garant.
ru/405997653/

проекта. Проводится оценка проектной 
документации.

Очный этап. Представление и оценка 
теоретического, технологического, 
методологического обоснования 
и маркетинговой концепции проекта 
(варианты дальнейшего внедрения результатов 
проекта, бизнес-план), а также презентация 
проекта целевой аудитории. Очный этап 
проводится в формате стендовой выставки 
и защиты содержательных результатов 
работы перед экспертами, которые оценивают 
проекты в соответствии с разработанными 
критериями. Помимо этого важно организовать 
содержательную обратную связь и поддержку 
от экспертов (Малинникова и др., 2020a; Кушнир, 
2021a).

Заключительный этап включает в себя 
рефлексию образовательных результатов, 
продуктового результата и деятельности 
команды (Кушнир, 2021a; Кушнир, 2021b). Итогом 
ретроспективы является план дальнейшего 
развития как проекта, так и своей личности 
(например, в соответствии с образовательными 
запросами (Рабинович и др., 2021)).

Полученные результаты
Разработанная практика прошла 

двухгодичную проверку в рамках учебного 
предмета «Индивидуальный проект» в 10 

классах и курса внеурочной деятельности 
«Проектная деятельность» в 8–9 классах, 
а также в ходе июньской проектной недели 
в 7–8 классах. За два года обучение по 
данным курсам прошли более 300 детей, 
было инициировано более 60 проектов. 
Учащиеся старались решать насущные 
проблемы не только школы, но и жителей 
микрорайона. Так, в 2023–2024 учебном году 
был разработан и реализован проект «Центр 
детских инициатив». Заказчиком выступила 
администрация школы.

Обучающиеся изучили федеральные 
требования, разработали дизайн и оформили 
помещение «Центр детских инициатив». Так 
в школе появились интерактивная фотозона 
и стенд с информацией по трудоустройству 
подростков.

Фото 2. Проект «Интерактивная фотозона». 
Источник: авторы статьи. 
Pic. 2. Interactive Photo Zone Project. Source: the 
authors of the article.

В школе регулярно проходит разработанное 
и реализованное детьми ток-шоу «Путь 
к успеху», гостями которого становятся 
профессионально успешные жители города. 
Также учащиеся организовали в своем 
микрорайоне благотворительную акцию для 
помощи животным.

Кроме того, дети предложили 
проектные инициативы по развитию 

Фото 1. Проект «Центр детских инициатив». Источник: авторы статьи.
Pic. 1. Project «Center for Children’s Initiatives». Source: the authors of the article.
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туризма в городе и в результате создали 
аудиогид по памятным местам. 
Проект «Ароматерапия. Изготовление 
гипоаллергенных и натуральных 
продуктов» разрабатывался по заказу Школы 
ароматерапии и парфюмерии «Астарта». 
Победителем муниципального этапа 
и участником регионального этапа конкурса 
предпринимательских проектов стал бизнес-
план «Отель «Кедр»».

Заключение
Проектная деятельность в соответствии 

с описанной практикой позволяет создать 
в школе необходимые условия для развития 

потенциала детей и взрослых (Рабинович 
и др., 2024b), а организация социального, 
технологического и иного проектирования 
и реализации соответствующих проектов, 
а также профессионального самоопределения 
обучающихся (Рабинович и др., 2024a) 
и формирования у них системных 
представлений и опыта применения 
методов, технологий и форм организации 
проектной и исследовательской деятельности, 
направленной на решение научной, личностно 
и (или) социально значимой проблемы, 
помогает включить обучающихся в процессы 
познания и преобразования социальной среды 
(населенного пункта, района, города) для 
приобретения опыта реального управления 
и действия.

Фото 2. Проект «Интерактивная фотозона». Источник: авторы статьи.
Pic. 2. Interactive Photo Zone Project. Source: the authors of the article.

Полученные результаты имеют практическую 
ценность и могут быть использованы 
в системе основного общего, среднего 
общего и дополнительного образования при 
организации проектной деятельности.

Перспективными направлениями дальнейшей 
работы видятся разработка предложений по 
масштабированию и тиражированию созданной 
модели, а также исследование особенностей 
реализации данной модели в разных возрастных 
группах (младшие школьники, дошкольники) 
и изучение эффектов ее применения.
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  ABSTRACT    This article presents a practice for organizing and supporting project-based activities in accordance with the requirements of the updated Federal 
State Educational Standards (FSES) based on the «PoDeZnay!» methodology (Understand, Act, Know!, Presidential Academy). The PoDeZnay methodology represents a 
system for organizing and supporting project-based activities in children and adult communities based on the principle of «concept – project – product and educational 
outcome – reflection – implementation.» This practice was tested within the framework of the «Individual Project» curriculum from 2023 to 2025 at School No. 25 
(Balashikha District) during the design and implementation of social, technological, and other projects by high school students with the support of mentor teachers. The 
internship promotes students’ motivation for learning and creativity, the development of their own position and involvement in the sociocultural development of their 
territories, the acquisition of real-world experience, professional self-determination, and the systematic development of project and research competencies, real-world 
experience, and skills in solving scientific, personally, and/or socially significant problems. The developed internship can be used in basic, secondary, and supplementary 
education.

  KEY WORDS     project activities, project, design, individual project, significant other, competencies, management, research, children-adult communities

  TO CITE    Matviyuk, E. S., & Rabinovich, P. D. (2025). Organization and Support of Project Activities of High School Students within the Subject “Individual 
Project”. Educational policy, 22(3), 110–120

© Matviyuk, E. S., Rabinovich P. D., 2025

Received: 21.10.2025
Accepted: 30.10.2025
Date of publication: 20.12.2025

120    ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПОЛИТИКА    Т. 22, № 3 (2025)




